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îŠbî†@@@óØ@ñóäaŠbØüè@ìó÷@ómaì@´ƒÙŽîŠ@ðmóïÈìóä@ðäbØòìa‹Ù
@@@@@@@@@@@@@Ûòì@óîóè@òìóïïºäóm@ðÜóÙîóè@ñŠüu@ì@o’ì‹@ói@çbïî‡äòíîóq@Z

@@Lpłóò†@ðäbØóïî‡äòíîóq@L´ƒÙŽîŠ@ñòŠbióÔ@L‰ïma@ñŠüu
@@@@@@@@@@@@óånƒÙŽîŠ@óÜ@płóò†@ŠóóÜ@ ŽðäþáÝà@Lç†‹Ùmóbï@ñóû‹q

@@@ƒÙŽîŠ@ñŒaíŽï’@bèòìŠóè@La‡äbØòŒaìbïu@@@@@@ì@ônîìa‡Žïq@ÿó óÜ@óØ@´
oŽïi@ìb−í @a‡ïbï@ð‚û†ìŠbi@ì@óåîˆN@@

@@@@@@@@@@@@@ì@òìónŽïåŽï·@ì@fi@‹ aŠü‚@õ‹äaíni@bm@ç‡äb−í ü‚@ðäbØòŒa‹àb÷
@@@@@@@@@@@Šìò†@fäþáÝà@ì@çaŠü @ói@ó“ïàóè@óØ@a‡Øóîóåîˆ@óÜ@fi@ìímìóØŠó
@@óàíÙyóà@Lóîa‡Žïm@ñŠüu@ìaŠüu@ôånƒÙŽîŠ@ñjå’ûŠ@ì@òìaŠ†
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@ì@æmìóÙ“Žïqói@@@ì@ðmóîłóàüØ@ðäaŠü @ì@æmìóÙ“Žïq@ðäbØóÌbäüÔ
a†bÜóàüØ@óÜ@ðäóèŠóÐ@ì@ðbï@ì@ñŠìíib÷N@@

@@@@@@@@@@@@@ñŠüu@ì@aŠüu@ðäóîý@ì@ob÷@ì@óåŽîì@L´ƒÙŽîŠ@óØ@e‹mí ò†
@@@@@@@óÜ@Ûóî@Šóè@ñýóÜ@óîóè@ñü‚@ðmójîbm@ñbäbà@´ƒÙŽîŠ@ñbmaì@ói@Lóîóè

@@@@@@@@@@@@íŽï’@ói@Lðä†‹ÙŽïq@ÛŠò†@ðmóïäüš@ì@‘båîŠìíib÷@ì@ðbï@@@óØ@Ûóîò
@@ðäbîaŒòŠb’@óØ@pb ò†@î†@ôånƒÙŽîŠ@óÜ@aì@ïîb÷@ðÙŽîìbïq
@@@@@@@@@@@@@@ì@ça‡Žïq@ó’ó @ì@ðbåÜóàüØ@ðäbîbäaŒ@ì@ðbåäììŠò†@ì@ñŒbó“ïq

NNNNNNNNNóîóè@çbî‹m@n“îóŽïm@ì@çìíš@üi@‡nèN@@
@@@@@@@@@@@@@@@ìbä@ñìa‹bä@ì@ãbmói@ðØûš@üi@òˆbàb÷@e‹Øò†@La†òŠaíi@ãóÜ

@@@@ðØûš@”îìó÷@óØ@e‹Ùi@çła‡åàI@@@óØòŠüØ@ì@ÞïÐH@@@@óØóî@Šóè@fmbØ@Lò
@@@@@@@@@@@@@@@ñóåŽîì@LòìóïïÝÙ’@ì@ÞïÐ@ñó’ý@ðîòŠìó @ñüèói@çbØóÜa‡åà@óÜ
@@@ðäbØòíŽï’@ðmóÜby@LoŽïiò†@oìŠ†@ý@óÜ@ñóØóÝïÐ@ðÙŽïåŽîí’
@@ðØóîóåŽîì@çbØóånƒÙŽîŠ@ìíàóè@óîüi@Šóè@Lóîaì@Šóè@´ƒÙŽîŠ

@@@@@@@@ñììŠ@óÜ@óäaìóÜ@Ûóî@Šóè@óÙäíš@Lóïä@çbîìí›ÙŽïÜ@ìím‹Øóî@@ÛûŠòìbä@
çŒaìbïvÙŽïÜ@òìóØû‹Ø@ì@wäbàb÷@ì@óÑîŒòì@ì@ÛŠó÷@ìN@@

@@ñ‹Žï ŠbØ@ðóØ@ñýóÜ@ðma‹Øûi@ðØóîbäbà@L´ƒÙŽîŠ–@ñŠa‡ï÷@
M@@@@@@@@@@@ðØóîbäbà@Lì@óîóè@òìómóÜìò†@ñìbïq@ñýóÜ@ðbï@ðØóîbäbà@Lì@óîóè@

@@@@@@@@@@@@@bèòìŠóè@Lóîóè@òŠaíi@ãó÷@ðäbîaŒòŠb’@ñýóÜ@ñŠìíib÷@ì@ñŒbó“ïq
@Žï’@ôånƒÙŽîŠ@@@@@@@@óäbïuüÜüïí@ðä†‹Ùî†@ói@ì@ñˆüÜüÙîb@ðÙàóš@òí

@@@@@@@@@@@@@@ói@ðäòŠ@ì@Âäò†@óØ@e‹ ò‡Üóè@ÀóÜóÐ@ì@ðîò†ŠòìŠóq@ñbäbà@ì
eŠü ò†@çbØóïÐóÜóÐ@óäb£bmíÔ@ñò‹Žîí N@@
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ãòìì†@Z@ìa‹ƒÙŽîŠIçb Šü÷@H´ƒÙŽîŠ@õZ@ @
@ @

@@@@@çb Šü÷@ðä†‹ØóbåŽïq@üiM@@@@@@@@@ðØòŠó@ñŒbjŽîŠ@Šaíš@Lìa‹ƒÙŽîŠ@
óîóèZ@@

ãóØóî@Z@@@ŒbjŽîŠ@@@@@@@@@@@@ÚŽîìa‹ƒÙŽîŠ@Šóè@ñ‹îó@aìóØ@ðmóîłóàüØ@ñ
@@@@@@@@@…óîbi@óîòíŽïšŠaíš@ãó÷@LóïmóîłóàüØ@nƒÙŽîŠ@çbî@ómbéÙŽïq@óØ@pbØò†
@@@@@@@@@@@óÜ@pb‚ò‡Øóî@çbï“’üØ@ì@pa†ò†@çbØóØbm@ì@óÜóàüØ@nƒÙŽîŠ@ói
@@@@@@@@@@@@ì@ôØýbš@@ñóû‹q@ì@çbØóqì‹ @ì@Ûbm@ðmóîłóàüØ@ðÙŽïÜŠbØ@ñóäbïà

çbïäbØóÑîŒòì@N@@
çbïàòìì†Z@@ŽîŠ@@@@@@@@@@@@ì@Ûbm@ñŠbnÐòŠ@ñóÌbåi@ŠóóÜ@LóïîŠbnÐòŠ@ñóÙ›

@@@@@@@@@@@@ñóbåŽïq@çbïäaíŽïä@ðÙŽïÜŠbØ@ñóû‹q@ì@çbØòìa‹ƒÙŽîŠ@ì@çbØóqì‹ 
@@@@@@@@@ìbäóÜ@çbØóïî‡äòíîóq@óØ@óÙŽîŠbnÐòŠ@óÜóàüØ@ómaìóØ@LpbØò†@ìa‹ƒÙŽîŠ
@@@@@@@@@@@ì@ÿûŠ@ñóŽîŠ@óÜ@çbØa†ó÷@ì@çbØónaŠb÷@ì@pbØò†@ñŠbî†@a†ìa‹ƒÙŽîŠ

Žïq@ãíØóyóm@çbØòŠbnÐòŠpbØò‡N@@
ãóïŽï@@Z@¶óÙîóè@ñŒbjŽîŠ@Z@@@@@@@@@@@óÜ@óØ@pbØò†@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñ‹îó@aì

@@@@@@@@@@@íÜbøÙŽïÜ@óïî‡äòíîóq@ñbàóåi@ŠóóÜ@ì@oŽî‡ÙŽïq@´ƒÙŽîŠ@ðÙŽïÜóÙîóè
@@@@@ómaì@pbØò†@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñóbåŽïq@a†ìa‹ƒÙŽîŠ@ìbäóÜ@çbØòŠü 
@@@@@@@@@@ì@Ûbm@ñóŽïq@†Šì@ì@oìŠ†@ðØóîòíŽï’@ói@óØ@nƒÙŽîŠ@ðÙŽïÜóÙîóè

@çbØóqì‹ IñŠóÙîóq@ðäbØóäb Šü÷@Hòìa‹Ø@ñŠbî†@a‡ŽïmN@@
ãòŠaíš@@Z@@@@@@@@@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñ‹îó@òìóîó’ü @ìóÜ@óØ@ðÑîŒòì@ñónaŠb÷

@@@@@@@@@@@@@@@ÚŽïq@ìa‹ƒÙŽîŠ@ì@Šüu@ì@aŠüu@ðØóîóÑîŒòì@óÜóàüØ@óÜ@óØ@pbØò†
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óäbØŠó÷@ìó÷@ðä†‹iòíŽîŠói@óÜ@óïnî‹i@ìa‹ƒÙŽîŠ@ì@oŽî†I@QHN@@
@@

@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñómbéÙŽïqIçb Šü÷H@ @
@@ŽîŠ@ðØóîóØóî@Šóè´ƒÙ@Oçb Šü÷@Olïy@O@@@@ÛóîómbéÙŽïq@‡äóš@óÜ

óäaìóÜ@LoŽî†@ÚŽïq@Z@@
@çbØóØbmIIndividual@H@@´ƒÙŽîŠ@ñŠóÙîóqIStructureH@L

@ÛŠó÷ITaskH@wäbàb÷@LòíŽï’@ì@Œa‹àb÷@LIObjectiveNH@@
@@@@@@@@@ðä†‹Øbåïi@üi@ðÙŽïÜŠbØ@ì@ñŠbØìaìóm@ðØóîòíŽï’ói@óäb½ím@wåŽïq@ãó÷

@@@@@÷@ðmóÜby@ói@ðä‡äbîó @ì@çb Šü÷@@@@@@æäóèbàóè@oîíŽïq@ðÙïnØa‹q@@ña†ó
çìaŠ‡Žî‹ @òìóØóîói@ì@çìíš@a‡Øóîói@ìN@@

@@@@@@@@@@@@@@óÜ@óØòìa‹ƒÙŽîŠ@óØ@ñòŠónØbÐ@çbî@oóióà@ìóÜ@óïnî‹i@wäbàb÷
@@@@ðØŠó÷@LòìaŠŒóàa†@ñìbåŽïqIóáéàH@@@@@@@óîó’bi@ónaŠb÷@ìó÷@òìa‹ƒÙŽîŠ@ìó÷@ñ

@@@@@@@@@@@@@@@@ðäbåŽïéî†ói@üi@ôØýbš@@ì@ŠbØ@ñbŽîŠ@óÜ@pa‡i@ðàb−ó÷@eìóîò†@óØ
÷@@@@@@@@@@@@@@@ì@ðä†‹Ù’óia†@ì@ŠbØ@ðäbØbŽîŠ@ì@ó“‚óä@ñóåŽîì@a‡ØŠó÷@óÜ@Lwäbàb

ì@oŽî‹“ŽïØò†@ðäbØóïØýbšL@@
@@@@@@@@@@@@@@@ói@ì@çbåŽïéî†ói@üi@çbØòŒaíŽï’@ì@Œa‹àb÷@a†óàó÷@ðîbå’ûŠ@‹Žîˆ@óÜ@

æŽî‹Žî‰iò‡Üóè@ì@æŽî‹Øò†@ñŠbî†@çbØóØŠó÷@ðä‡äbîóàb−ó÷N@@
@@@@@@@@ì@ìbï’@ñóäbØbm@ìó÷@a†óäbàó÷@ìíàóè@ðîbå’ûŠ@‹Žîˆ@óÜ@@@@üi@çìímbéŽïÜ@

@@@@@@@@@@@@@@@@ðÙŽïånƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóè@‹Žîˆ@óÜ@óäbàbèóà@ì@ÛŠó÷@ìó÷@ðäbåŽïéî†ói

                                     
I1@H†@N@@@@@nÜ@óî‹Åäì@óáÅå¾a@LðÝïÕÈ@ðÑ–ì@‹áÈ@@@@@@LÊîŒínÜa@ì@‹“åÝÜ@ça‹èŒ@Ša†@LâïÅå

@Lç†ŠýaRPQP™@LQTMXP. 
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æŽîŠ†‹Žî‰iò‡Üóè@çbØó−bàb÷@ðäbåŽïéî†ói@üi@ìa‹ÙîŠbî†N@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@´ƒÙŽîŠ@ñŠóÙîóqIStructureH@ @
@@@@@@@@@@óÜ@ð“îóäìíi@ìó÷@Lóîóè@ðî†íuì@ì@óØóîómbéÙŽïq@LóÙŽïäbïØ@çb Šü÷

@@@@@Šüu@ì@aŠüu@ñómbéÙŽïq@@@@@@@@@ñ‡äòíîóq@ñbŽîŠ@fiò†@”ïäaìó÷@Lòìíi@a‡îóq
@@@@@@@@@@@@@ñbŽîŠ@´ƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóè@ómaìóØ@LoŽïióè@çbïäa‡Žî‹ @òìóØóîói
@@@@@@@@@@Šóè@nƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóè@ómaìóØ@LóîóäbmbéÙŽïq@ìó÷@ðä‡äbîó @òìóØóîói

@

çbØóØbm 

@ @

wäbàb÷ 

@òŒa‹àb÷

ŒaíŽï’

îóè@ðÜóÙ

´ƒÙŽîŠ

@ÛŠó÷

IãbéàH 
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@@@@@@@@ðäbØó½ím@çaíŽïä@ñ‡äòíîóq@ñóÜóîaŠ@ÚŽïäb Šü÷@LÚŽîìa‹ƒÙŽîŠ@LÚŽïiy
@@äbØómbéÙŽïq@ì@óØòìa‹ƒÙŽîŠ@@@@@@@@@ì@aŠüu@óØŠó÷@ì@çbØòŠbØ@òìóîüè@ói@ì@ðmóï

@@@@@@@@@@@@@@ómaìóØ@LæŽî‹Øò†@ñŠbî†@çbØómłóò†@ì@æiò†@fuójŽïu@çbØòŠüu
oŽïibä@´ƒÙŽîŠ@ñŠóÙîóq@fi@ìa‹ƒÙŽîŠN@@

oŽî‹Øò†@oìŠ†@óäbnóióà@ãó÷@üi@´ƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóèZ@@
QM@@@@@@@@@@@@@@ì@ómbéÙŽïq@ì@Ûbm@ðØŠó÷@ðä†‹ÙîŠbî†@ì@çbØòŠbØ@ðä†‹Ù’óia†@

†ói@üi@çbØóqì‹ óØòìa‹ƒÙŽîŠ@ð−bàb÷@ðäbåŽïéîN@@
RM@@@@ñòíŽïšŠaíš@ì@ç†‹iòíŽîŠói@ðäbØónb÷@ðä†‹ÙîŠbî†@

@ì@płóò†@ðä†‹ÙîŠbî†@‹maì†@ì@a‡iy@óÜ@ç†‹Ùïn’ŠóqŠó
a‡ïŽïm@ŽîŠbï‹qŠóiN@@

SM@@@@@@@@@çbØóØŠó÷@ðä†‹Øa†ó÷@çaíŽïä@óÜ@ðäóèbàóè@ñóû‹q@ðä†‹ÙîŠbî†@
@@@@@@ly@bm@çbïäaíŽïä@ðä†‹Ùî‡äòíîóqì@óÜóîaŠ@ì@O@@@@@Ûóî@Ûòì@ìa‹ƒÙŽîŠ

pbÙi@ŠbØ@óØóîN@@
TM@@@@@@@@@ñŠbïäaŒ@m‹ Šòì@ì@ça†@ì@æm‹î‡äòíîóq@ðäbØóÜbäóØ@ðä†‹ÙîŠbî†@

a†ìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@æmìai@ì@óÜíu@ìN@@
@@ì@ŠbØ@ðä†‹ÙÙŽïq@ì@ÚŽîŠ@´ƒÙŽîŠ@ñŠóÙîóq@ómaìóØ
@@@@@@@@@@@@ì@a‹ƒÙŽîŠ@ðäbØó−óàb÷@bm@çbàa‡äó÷@ì@çb Šü÷@ŠóóÜ@ðmóïä†‹Ù’óia†

ñ†óåŽïiN@@
@ia†@ãó÷@@@@@@@@@@@ŠóóÜ@ðîüb÷@LòìónŽî‹ ò†@ðÜíÔb’@ì@ðîüb÷@óä†‹Ù’ó

@ñòíŽï’@ŠóóÜ@”ïÜìb’@Lñ‡äójqì‹ @ìŠbØ@ì@ôØýbš@@ñòíŽï’
@@@@@@@@@@@@LŽîŠbï‹qŠói@ì@płóò†@ðä†‹ÙîŠbî†@üi@ç†‹iòíŽîŠói@ðÙŽïàòŠóè
@@@@@@ì@ôØýbš@@ì@ŠbØ@ì@ãbèóà@ðä†‹ÙîŠbî†@üi@ßóÙîóè@ómaìóØ
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@@@@@@@ìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@ómłóò†@ì@ŽîŠbï‹qŠói@@@@@@@@ì@ç†‹Ø@ñŠbî†@bèòìŠóè@a†
@@@@@@@@@@@@@@ðäbåŽéî†ói@ñüè@ónŽïiò†@óØ@óîóäłûŠ@ì@óÑîŒòì@ìó÷@ðä†‹Ø@‰ŽîŠó“‚óä

óØòìa‹ƒÙŽîŠ@ð−bàb÷N@@
óØ@oŽïåŽïjÙŽïq@ly@ðØòŠó@óióà@ìì†@´ƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóè@fiò†@Z@@

ãóØóîZ@@@@ñ‡äó¸ójîbm@îìa‡Žïq@I˜ï—¦@H@@@@óÜ@óïïnŽîŠbï‹qŠói@ì@płóò†
óia†@ñbŽîŠóÜ@a†ó÷òìóïïä†‹Ù’N@@

ãòìì†Z@@@@@@@@@@@@@@@@ì@ŠbØ@çaíŽïä@óÜ@óäaŒb@òìóØóîói@ì@ðäóèbàóè@îìa‡Žïq@
@@@@@@@@@@@@@Ûóî@õòíŽïšŠaíš@óÜ@a‡äbØòŠüu@ìaŠüu@óàbèóà@ì@ôØýbš

a†ŠbØìaìóm@ì@ bqaŠó@ñóØóîN@@
@@@@@@@@@@@@@@@ì@ç†‹Ù’óia†@ñóŽîŠ@óÜ@oŽî†@ÚŽïq@´ƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóè@ómaìóØ

@@@@@@@@@@i@ì@ôØýbš@ìŠbØ@ì@ãbèóà@ðäóèbàóè@ì@òìóä†‹ØüØ@@@ì@ŽîŠbï‹qŠó
óîòíŽï’@ãói@La†óØòìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@płóò†Z@@

@@

QM@@òìóä†‹ØbïvÙŽïÜIDifferentiationZH@@
@@@@@@@@@@@@ðàbèóà@üi@ìa‹ƒÙŽîŠ@ðàbèóà@ñòìóä†‹ØbïvÙŽïÜ@ì@ç†‹Ù’óia†@ómaì
@@@@@@@@@@@@@@ì@ñìbï’@ì@ðîbb÷@ói@æäaíni@óØ@ìa‹ÙîŠbî†@ì@†Šì@ì@‡äó¸ójîbm@ðÈŠóÐ

çò‡i@ãb−ó÷@çbîü‚@ñŠbØ@@òìòŒŠói@ðîaŠbØN@@
@@

RM@çìíjïnŽïØóîI‡ïyínÜaM@xbà‡äýa@IntegrationZH@@
@@@@@@@@@@@@@óÜ@a†ìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@óäbïïÈŠóÐ@óàbèóà@ìó÷@ñòìóä†‹ØüØ@ì@ŽïØóî@ómaì
@@@@@@@@@@ei@òíŽîŠói@ì@e‹Ùi@a†ó÷@e‹Øò†@óØ@ðØòŠó@ðÙŽïàbèóà@ñòíŽïšŠaíš

a‡ä†‹ÙŽïuóŽjïu@óÜ@•bi@ñŠbØìaìóm@ì@ðäóèbàóè@ðØóîòíŽï’@óiN@@
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†@ìa‹ƒÙŽîŠ@ðäbîˆ@ðäaŠìòIlyH@ @
@@@@@@@@@@@@@@ì@fiò†@òŠìó @ì@bØò†@ó’ó @ì@fiò†@Úîa†@óÜ@ÚŽîìa‹ƒÙŽîŠ@Šóè
@@@@@@@@@@@@@@@ñòŠìò†@ói@óØ@fiò†@ŠórŽïm@a‡ÌbäüÔ@ói@ìa‹ƒÙŽîŠ@ómaìóØ@LoŽî‹ò†
@@@@@@@@@@@ðäaŠü @óÜ@ÚŽïÝŽî†üà@óÜ@óïïnî‹i@óîòŠìò†@ãó÷@Lòìa‹bä@ìa‹ƒÙŽîŠ@ðäbîˆ

a†ìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@ìa‹ÙäaŠòìbšN@@
@@@@@@ì@óïä@ðîbb÷@çbî@Žïu@óîòŠìò†@ãó÷@@@@@@çbî@Äû‹à@ðäbîˆ@ñòŠìò†@Ûò

Lóîóè@ðä†‹Ø@ónaŠb÷@a‡îü‚@’ì‹@óÜ@óÙäíš@Lÿòˆb÷@çbî@ÛòììŠ@@
@@@@@@@@@@@@ì@ðîbmüØ@ðÌbäüÔ@ómb óä@óØ@pbØò†@”’üØ@ÚŽîìa‹ƒÙŽîŠ@Šóè@
@@@@@@@@@@@@@ói@ì@óäaŒóiŠóu@ŠûŒ@ðäbØò†‹ØŠó@ì@ìa‹ƒÙŽîŠ@óÙäíš@LòìóäbØìíq

@@@@@@@@@@@@ýbš@@ì@ðîaŠbØ@ì@óàbäŠói@nƒ“Žïq@üi@çóØò†@ŠbØ@ðàaìò†Šói@@ì@ôØ
@@@@@@@@@@@@@@@@ì@òìóäbà@äòŠó @bm@ðÅïnØó÷@ì@ðîìímbéŽïÜ@ñóÝq@õòìóä†‹Ø@ŒŠói

çóÙi@óØòìa‹ƒÙŽîŠ@ðàaìò†ŠóiN@@
@@@@@@@@@@@@@@òìbà@Lfiò†@pòŠ@a‡ïØŠó@ðÌbäüÔ@•ó’@ói@ÚŽîìa‹ƒÙŽîŠ@Šóè
@@@@@@@@@@@@@@@@μïnî‹i@óØ@Lμä@Žïu@‹m@ðÙŽïØóî@üi@òìóÙŽïÌbäüÔ@óÜ@çbØóïäóàòŒ

òìòŠaí‚@ñóäbàóÜZ@@
@@

ãóØóî@ðÌbäüÔ@Z@æmbéÙŽïqIFormationH@@
@@@@óäbmóïb‚@ãói@ì@oŽïiò†@a†bmòŠó@óÜ@ìa‹ƒÙŽîŠ@a†óÌbäüÔ@ãóÜ

òìónŽî‹bäò†Z@@
QMóîa‡åmbéÙŽïq@ì@ç‡äaŠŒóàa†@‹Žîˆ@óÜ@óÙäíš@óàóØ@ðäbØóØbm@ñòŠbàˆ@N@@
RM@@@@@@@ñ‡äó¸ójîbm@üi@bäóq@àóØ@ì@çn“ @ì@ñ bqaŠó@çbØóÑîŒòì@

@@@@@@@@@bØ@ðäìíš@a‡Øóîói@ì@ônŽîaŠüu@ñüè@ói@oŽî‹iò†@ñŠürq@ì@ðäbØòŠ
çóØò†@a‡Žïm@ñŠbØ@ñóäbØbm@ìó÷@ðàóØ@ì@óØòìa‹ƒÙŽîŠN@@
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SM@@@@@@@@@@@@@óÜ@łbi@ðmóîa†‹ØŠó@çóîýóÜ@Šbî‹i@m‹ Šòì@óÜ@ŠûŒ@Žî‡äòìbä@
óØòìa‹ƒÙŽîŠN@@

TM@@@@@@@@@@@@@@ì@çìíi@óÜüàŠüÐ@ðÌbäüÔ@óØòìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@ðØòŠó@ñónaŠb÷@
óä‡äbåbäN@@

@@

ãòìì†@ðÌbäüÔ@Z@ç‡äóó’ó IGrowthH@@
@@a‹ƒÙŽîŠ@õóÌbäüÔ@ãó÷@@@@@@@@@ì@òìóäìíiì⁄i@ìó’ó @ói@oò†@óÝq@ói@óÝq@ì

@@@@@@@@@@@@@@@@ãói@ì@pbÙi@Šó üà@ðàaìò†Šói@ì@òìóäbà@bm@pbØò†@çìíjäaìa‹Ð
òìónŽî‹bäò†@óäbmóïb‚Z@@

QM@@@@@@@@@@@@@@@@ñììŠ@óÜ@fäaíni@bm@LòŒŠói@ðäìí›“ŽïqìòŠói@ì@çbåŽïèa†@b÷@
oŽïåŽïró›i@ñí‚@a†ó’ó @ðmìai@ì@çbØóàaìò†Šói@óäaŠü N@@

RMìŠ@ñóäbäaŠü @ìó÷@ça‹Žï‚@ì@ãaìò†Šói@òìóåiò†@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñììŠóiìN@@
SM@@@@ðäbØónb÷@óÜ@a‡äbØòŠbØ@ña†ó÷@óÜ@ŠûŒ@ðØóïäbïä@ì@ãŠóä@

@@ì@ŒaíŽï’@Šó@ónŽî‹Øbä@ïØŠóm@ŠûŒ@óÙäíš@óîóè@a†òìòŠaí‚
Žïu@ñŠbØ@ñŠbÙŽîŠ@ì@μÝrî†N@@

TM@@@@@@@@@@@@”ïäbØbŽîŠ@bèòìŠóè@ì@ôØýbš@ì@ŠbØ@ðîü‚ìbä@ðîŽïu@b÷@
óàóØN@@

UM@òì@@@@@@@@@@@@@çìóÙi@ãaìò†Šói@ì@eíä@ñŠbØ@ñbî‹Ð@bm@æiò†@çaìa‹Ð@çbØóÑîŒ
a†ó’ó @ñóû‹q@óÜN@@

VM@@@@@@üi@báïnåï÷@óÜ@çaìa‹Ð@ì@•bi@ðØóîòíŽïšŠaíš@ðä†‹Øbåïi@
óØòìa‹ƒÙŽîŠN@@
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ãóïŽï@ðÌbäüÔ@Z@çìíjÝàbØIMaturityH@@
@@@@@@@@@@@ÿìóè@ì@pb ò†@ðŽïq@óØòìa‹ƒÙŽîŠ@óØ@óïïmaŒ@ñŠbØìaìóm@ðÌbäüÔ

ñü‚@ðäìíi@ñŽïè@pa†ò†ðäbØómóïb‚@LoŽïåŽïró›i@ñóŽïq@ì@Z@@
QM@@@@@@@@@@@@@@@@@@@üi@ðäbØóóØ@ì@ðîaŠa†@ì@ñ††bà@ì@ðîû‹à@bäaím@ðäaìa‹Ð@ói@

@ñììŠ@óÜ@fäaíni@bm@fåŽî†ŠbØói@óØòìa‹ƒÙŽîŠ@ðmìai@ðîa‹Žï‚
fnòíi@a‡äbØòìaŠü @óåîˆ@ì@…û†ìŠbi@ì@ñŠóibØŠN@@

RM@@@@@@@@@@@æŽî†@ŠbØói@‡äbØóàbèóà@ì@óÑîŒòì@óÜ@ñŠürq@a†ŒŠói@b÷@óÜ@@@@bm@
pbƒjÙŽîŠ@a†óØòìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@a†ó÷@fäaíniN@@

SM@@@@òìòŠaí‚@üi@płóò†@ì@pbØò†@çaìa‹Ð@ç†‹ÙŽïrîŠa‡’ói@
òìómbØò‡àóØ@póîŒóØŠóà@b÷@ì@f“‚óiò†N@@

TM@@@@@@@@@@@@@@bm@æiò†@çaìa‹Ð@a‡äbØónb÷@ìíàóè@óÜ@çbØóïïòŠ@bä@óïî‡äòíîóq@
@@@@@@@@@@@@Žïèói@a†ìa‹ƒÙŽîŠ@ñóŽïq@ðä‡äbróš@ì@ç†‹Ùäaìa‹Ð@óÜ@ðîa‹Žï‚

oŽïiN@@
UM@@@@@@@@@@@@@ñóŽïq@fäaíni@bm@a†ìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@ç‡äóó’ó @b÷@ðäìíi@†bîŒ@

fåŽïró›i@ñü‚@ñŠóibØŠN@@
@@

ãòŠaíš@ðÌbäüÔ@Z@çb“Ø@ì@çìíi@çaìa‹ÐIExpandingH@@
òìónŽî‹Øò†@bïu@óäbmóïb‚@ãói@´“Žîìbóq@ì@çìíjäaìa‹Ð@ðÌbäüÔZ@@

QM@@@@@@†@ì@póïÔþÜó‚@ì@ç‡äa‹Ðó÷@ñóû‹q@ðä†‹Ùäaìa‹Ð@ì@ça‡äbè@@çbåŽïèa
@@@@@ðäbØóïïØýbš@@ðä†‹Ùäaìa‹Ð@ì@´ƒ“Žïq@ì@ç‡äbróš@üi

ìa‹ƒÙŽîŠN@@
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RM@@@@@@@@@@@@üi@çaìa‹Ð@ì@n“ @ñ‰ïma@ðäbäa†@ì@ç‡äóó’ó @ñónaŠb÷@@
ìa‹ƒÙŽîŠ@ñŠbØ@ðîbnäbq@ðä†‹Ùäaìa‹ÐN@@

SM@@@@@ñüèói@Šbî‹i@m‹ Šòì@üi@póîŒóØŠóàý@Šói@óä†‹ibäóq@@
@@@@ì@ìa‹ƒÙŽîŠ@ðäbØóïïØýbš@@ðäìíjäaìa‹Ð@@@@@ñŠóäíè@ñŠaíi@ìbä@óäìíš@

eíä@ñŠürqN@@
TM@@@@@@@@@@@@@@@@@a‡äbØóÑîŒòì@óÜ@ñŠürq@ì@ŠbØ@ðä†‹Ù’óia†@Šói@óä†‹i@bäóq@@

çbØóïØýbš@@ðäaìa‹Ð@ì@ñŠûŒ@ñüèóiN@@
UM@@@@@@@@@@@@@@ðä†‹Ùåïia†@ì@bäaím@nƒ“Žïq@ðàaìò†Šói@Šó@óä†‹ØïØŠóm@@

ðîaŠa†@ì@ðîû‹à@ì@ñ††bà@ñŽïè@ðàaìò†ŠóiN@@
VMòìóäìíjŽîíä@üi@ç†‹ØŠbØ@N@@

@@

ãóvåŽïq@ðÌbäüÔ@Z@ñàbÔóIStabiltityH@@
@@@@@@@@@Lì@ðàŠóÐ@ñbåïi@ñŽïu@Lì@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñìaìóm@ñàbÔó@ðÌbäüÔ
@óäbmóïb‚@ãói@óØ@Læmìai@ì@ç†‹ØŠbØ@ñŠaíi@ì@Šìíå@ì@óŽïq

òìónŽî‹bäò†Z@@
QM@ñóäbïà@óÜ@ìa‹ƒÙŽîŠ@ðîaŠbØ@ì@ñìbï’@Šó@óä†‹Ø@ïØŠóm@

‚ìbä@nƒ“Žïq@ñóû‹q@ðä†‹Ø†bîŒóØòìa‹ƒÙŽîŠ@ðmaŒ@ì@üN@@
RM@@@@@@@@@@@@@@@ñóäbïà@óÜ@a†ìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@ñàbÔó@ì@ñŽïu@ðäbåŽïéî†ói@

@@@@@@@@@ñŽïu@ì@´ƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóè@ñŽïu@ì@ò†‹ØŠó@ñàbÔó
ìa‹ƒÙŽîŠ@ña†ó÷N@@

SM@@@@@@@@@@@@óÜ@a‡äbØòŠbî‹i@m‹ Šòì@óÜ@ðäbïä@ì@ãŠóä@ì@póîŒóØŠóàý@ðäìíi@
a‡äbØómłóò†@ï“‚ói@ñóû‹q@ñóŽîŠN@@
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TM@@@@@@@@@@ç†‹ØóÜóàbà@üi@çaìa‹Ð@ðØóîòíŽï’@ói@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñbäaím@ðäìíi†bîŒ@
ç†‹ØŠbØ@ñóåîˆ@ðäbØóäaŠü @ÿó óÜN@@

UM@@@@@@@@@@@ðäìíi†bîŒ@ñüèói@a†ìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@ñŒüÜb÷@b÷@ì@óÝq@ðäìíi†bîŒ@
a‡îìbä@óÜ@póîŒóØŠóàý@ðäìíjäaìa‹Ð@ì@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñòŠbióÔN@@

VM@@@@@@ÙŽîŠ@ðäaìa‹Ð@ðîaŒòŠb’@ì@bäaím@ðäìíi†bîŒ@@@@ç†‹ØóÜóàbà@óÜ@óØòìa‹ƒ
@@@@@@@@@@ðäbØóîŠóîŠbØ@ÿó óÜ@ðä‡äb−í ü‚@ì@çbÙŽîíä@ómbé“Žïq@ÿó óÜ
@@@@@@@@@@@Šó üà@óØòìa‹ƒÙŽîŠ@ñòìóäbà@ì@ñàbÔó@óØ@ñóîòíŽï’@ìói

pbÙiN@@
@@

ãó’ó’@ðÌbäüÔ@ZòìòŠaí‚óåmbè@ì@òìóäbØìíqI@DeclineH@@
@@@@@@@@@@@@@ì@bäaím@ì@pa†ò†@oò†@óÜ@ñàbÔó@ìa‹ƒÙŽîŠ@a†óÌbäüÔ@ãóÜ

i@ñŽïèóÌbäüÔ@ãó÷@ðäbØómóïb‚@LoŽïåŽïàbä@ðàaìò†ŠóZ@@
QM@@ŠóóÜ@ðäìíióä@bäaím@ì@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñŠbØ@ñŒaìý@ì@ð’aíŽïè@

@@@@@ð‚û†ìŠbi@ì@çaŠü @ÿó óÜ@óØ@ÚŽïå’óš@ói@ðàaìò†Šói
oŽï−íi@a‡îóØóåîˆN@@

RM@@@ói@ìa‹ƒÙŽîŠ@ŠóóÜ@ðäìíiŠóîŠbØ@ì@ñŠóibØŠ@ðäìíi†bîŒ@
óØ@a‡àbÔó’óÜ@ìó÷@ð’ói@óØ@ÚŽïå’óšòìómbØò‡àN@@

SM@@@@@@çbØòìaŠ‡Žïq@ì@”“‚ói@ñŽïè@Ipbu‹¬H@@@@aŠüu@ñŠónØbÐ@ñüèói@ñ
oŽïiò†@Œaìý@òìòŠüu@ìN@@

TM@@@@@@@@@@@@@ì@a†ó÷@ñŒaìý@ñüèói@ðä†‹ØŠbØ@ñòŠbióÔ@ðäaŠìò†@ðäìíi†bîŒ@
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 40

a‡äbØóqì‹ N@@
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@ðäb Šü÷@ñóäaìŠ@óÜ@´ƒÙŽîŠ–ãónï@ñŠüïm@@ @
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ômóîýóàüØ@ôånƒÙŽîŠ@Z@óîŠíib÷@LçbØòŒaí‚‹Žï‚@óÜóàüØ@Ûòì  - أ
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@@@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñŠbØ@ñóåîˆ@óä‹ @@@@@@@@ðØóîóåîˆ@bîb÷óØ@oŽî‹äai@ðîò
@@@@@@@@@@@@ðØóîóåîˆ@çbî@LóïïÜb÷@ðÙŽîìa‹ƒÙŽîŠ@ì@ðÜb÷@ðÙŽïàaïä@ì@ò‹ïàbÔó
@@@@@@@@@@@@@@ðÙŽîìa‹ƒÙŽîŠ@ì@ìì‡åîŒ@ì@ñìóîóy@ðÙŽïàaïä@ì@óïÙïàbåî†@ì@ì@łíu

óïïØòŠóyN@@
@@@@@@@@@@@@ì@ç†‹iòíŽîŠói@óÜ@óäbäa†Šíå@ì@püØ@ðä†‹iòíŽîŠói@ðàónï@bîb÷

@@‡ånƒÙŽîŠ@ñŠbØ@ðä†‹ÙŽïuójŽïu@@@@@@@üi@óîòìa‹Ø@b Šò†@ðÙŽïàónï@çbî@La
@@@@@@@@@@@@@@@ì@çbåŽïèaŠ@ì@pbØò†@ŠbØ@óäa†aŒb÷@nƒÙŽîŠ@ì@ðîû‹à@ðäbØó½ím
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òìaŠb÷@ónŽïåŽî†@ç‡äa‹Ðó÷@ì@ç‡äbÕÜí‚N@@
@@@@@çbïä†‹Øa†ó÷@ñŠaíi@ì@çŽïu@ì@çìa‹ÙîŠbî†@çbØóàbèóà@bîb÷
@@@@@@@@@@@@@ñbäaím@ðä†‹ØŠbØ@ñóáèíà@çbî@Lçaìa‹Ð@ðØóîòíŽï’ói@òìa‹ÙîŠbî†

è@ðäaŠü óäbØóïîŒaí‚a†@ñò‹Žîí ói@ðä†‹Øa†ó÷@ì@òŠüu@ì@aŠüu@ì@óîóN@@
@@@@@@@@@@ñ‡äó¸ójîbm@ì@‰ŽîŠ†ìŠìì†@ì@çaìa‹Ð@ðØóîòíŽï’@ói@ŠbØ@ðä†‹Ù’óia†@bîb÷
@@@@ì@ãbèóà@ñò‹Žîí @ói@ŠbØ@ðä†‹Ù’óia†@çbî@Lóîóè@ñŠbØò†Šì

óäbØóäaŠü @ì@ŠbØ@ðäbØóîŒaí‚a†N@@
@@@@@@@óåïÝr†@ì@bŽîŠ@ì@ðîbáåŽîŠ@ðÜóîa‹Žîí @fiò†@bîb÷@@@@ói@oŽïi@ly@ðäbØ

@@@@@@@@@@@ñò‹Žîí @ói@ì@çbØóïîŒaí‚a†@ñò‹Žîí @ói@çbî@LòìóïäbØò‡äóèòŠ@ìíàóè
oïi@ŠbØ@ðäbØbŽîŠ@ì@ðîbáåŽîŠ@ñ‡äóibq@oîíŽïqN@@

@@@@@@@@@@@@@ðàŠóÐ@ñŠa‡ï÷@ñŠbØ@Žîí’íŽîŠ@ì@óïïÜüÔb’@æm‹î‡äòíîóq@bîb÷
óîa‡äbØónaŠb÷@ìíàóèói@ì@óîòìa‹Ø@æm‹î‡äòíîóq@çbî@Le‹ ò†ŠòìN@@

@äó@bîb÷@@@@@@@@@@@ðmóîŒóØŠóàý@çbî@LŠbî‹i@m‹ Šòì@óÜ@ò‡äím@ì@ŒŠói@ðàïÜa
óîa‡ŽïmN@@

@@@@@@@@@@@@@@@@ì@ŒŠói@çbî@ó’aíŽïè@ì@ãóØ@a†ìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@çaŠü @ñòŠbióÔ@bîb÷
óîòŠbiìì†@ì@a‹Žï‚@ì@ãaìò†ŠóiN@@

@@@@@@@@@@@@çbî@Lçìa‹ìíä@çbØóäbàŠóÐ@ì@çbØòŠbÙŽîŠ@ì@ðîbáåŽîŠ@ìíàóè@bîb÷
ŽîìaŠ@a‡äbØòŠaíi@ñóiŠûŒ@óÜ@ç†‹ØŠbØ@’ì‹óîóäaŠbØ‰N@@

@@@@@@@@@@@ñbŽîŠ@ç†‹ØŠbØ@ña†ó÷@ŠóóÜ@Šónäó@ñ‡äím@ñ‹Žî†ìbš@bîb÷
@@@@@@@@@ãa‡äó÷@çóîýóÜ@a†ó÷@ŠóóÜ@ñ†í‚@ñ‹Žî†ìbš@çbî@óä†‹Ùî‹Žî†ìbš@ðàaïä

óîòìóäbØóØóî@ì@ça‹î†bØ@ìN@@
@@òìłbi@ðmóîa†‹ØŠó@çóîýóÜ@çbØòŠbÙŽîŠ@ì@çbØóïîbáåŽîŠ@bîb÷
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ôåmbé“Žïq@ðäaŠü @ñò‹Žîí @ói@çbî@Læšò†Šò†oŽîŠü ò†@çbØòŠbØ@N@@
@@@@@@@@@@@@òŠónîó@ói@pójîbm@óïïÜíÔb’@ì@óïïàòŠóè@´ƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóè@bîb÷

óäbïäì@ãŠóä@çbî@çbØóåm‹î‡äòíîóq@ì@płóò†@ì@ç†‹ØN@@
@@@@@@@@@@@@çbîóäb‹qŠói@ðÜóîa‹Žîí @ì@ìa‹ƒÙŽîŠ@üi@ýòì@ŠóóÜ@ïØŠóm@bîb÷

@@@@@@@ðäbØó−bàb÷@ðäbåŽïéî†ói@üi@óïïmóîaŠóåÜbq@ì@çìíi‡äóibq@ŠóóÜ@@@ìa‹ƒÙŽîŠ@
ðÜóîa‹Žîí @ì@ýòì@óÜ@‹mbîŒN@@

@@@@@@@@@@@ðàòŠóè@ÿó óÜ@óä‡äb−í @ì@ðàŠóÐ@ðØóîòíŽï’@çbØóïîŠbïäaŒ@bîb÷
@@@@@@@@@ì@óîóè@çbïïnäaŒ@ðØóîòíŽï’@çbØóïîŠbïäaŒ@çbî@LòŠa†Šìíå@ì@płóò†

oŽî‹Øò†@Šü íÜb÷@ì@óîóè@“ ói@a†ìa‹ƒÙŽîŠ@ìbäóÜN@@
@@@@@@àŠóÐ@ñòíŽï’@ç†‹ØónaŠb÷@ì@ðîbáåŽîŠ@bîb÷@@@@@@ñŠbî‹i@m‹ Šòì@ì@çb

@@@@@@@@@@@ñŠb ˆüàb÷@ì@ñŠbïäaŒ@ñòíŽï’@ç†‹ØónaŠb÷@çbî@Lóäa†óäý@Ž¶@ì@ðîbmüØ
òìónŽî‹ ò†@ça‡äb“ïåŽîŠ@ì@ç†‹ÙîbáåŽîŠ@ì@ónaŠb÷@ì@òìóäbåŽïèiòì@ìN@@

@@
çbØóånƒÙŽîŠ@ðäbîˆ@ðäaŠìò†@ @

@@@@@@@@@@@@Äû‹à@ñónóu@Ûòì@´ƒÙŽîŠ@ñŠbi@óØ@a†@çbáØóîòˆbàb÷@“Žïq
@@ìò†Šói@ói@Lóîaì@@@@@@@@pbØò†@aì@•óàó÷@LpbØò†@ÚŽïÜŠbØ@óåîˆ@ÿó óÜ@ðàa

@paìŠò†@a‡Žïq@ðÄû‹à@óØ@paìŠò†@a†óäbÌbäüÔ@ìói@´ƒÙŽîŠ@óØIlife –
cycle perspective@H@@@@@ñŠbî†@ÏbäüÔ@wåŽïq@ói@e‹Øò†@óäbÌbäüÔ@ãó÷

æŽî‹ÙiIQHN 

                                     
I1@H†@N@@@@óÈbjÝÜ@Þ÷aì@Ša†@LâïÅånÜaì@óáÅå¾a@óî‹Åä@Lðmíî‹ÕÜa@âbÔ@‡á«

Ã@L‹“åÜaìQ@LRPPP™@LUPbè‡Éi@bàì@N 
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QM@çbåŽïèa†@ðÌbäüÔ@IEntrepreneurial stageH@@
@@ÙnìŠ†@ì@çbåŽïéÙŽïq@ðÌbäüÔ@@@@@@@ói@óÌbäüÔ@ãó÷@LóånƒÙŽîŠ@ðä†‹

@@@@@@@@@õŠûŒ@îíŽïq@òíïÝàó‚óä@bn“Žïè@óØ@LoŽïšò†@Äû‹à@ðäìíjÙîa†óÜ
@@@@@@@@@@@@@@@@@Šó üà@ðàaìò†Šói@ì@òìóäbà@bm@óîóè@ç‡äa‹Ðó÷@ì@çbåŽïèa†@ói

pbÙiN@@
@@
RM@ñŒòìòŠóè@ðÌbäüÔ@ICollectivity stageH@@

@@@@@@@@@@@@@@óØ@LãóØóî@ðÌbäüÔ@óÜ@ò‹mìímìóÙ“Žïq@ðÙŽîìbäóè@óÌbäüÔ@ãó÷@@@@@
÷@@@@@@@@@LçóØò†@”îb¹@çbîü‚@’bi@ðØóîòíŽï’@ói@ì@æiò†@çììŠ@çbØó−bàb

@@@@@@@@@üi@çò†ò†@ãb−ó÷@ŠûŒ@ðÙŽï“’üØ@a†óÌbäüÔ@ãóÜ@´ƒÙŽîŠ@ðäbàa‡äó÷
@@@@@@@óä†‹i@bäóq@ì@æåŽïi@oò†ói@´ƒÙŽîŠ@ðäìíi‡äóibq@ì@ýòì@ñòìó÷

oŽïiò†@ãaìò†Šói@çbåŽïèa†@ì@ðîìímbéŽïÜ@ŠóiN@@
@@
SMî†@ì@ñ‹Žî†ìbš@ì@ðàŠóÐ@ðÌbäüÔ@@ñŠbÙåïÝrIFormalization 

and controlH@@
@@@@@@@çbØòŠónØòŠbØ@ì@fiò†@ŠûŒ@ŠbØ@ñŠbÙŽîŠ@ì@bŽîŠ@a†óÌbäüÔ@ãóÜ@@@@
@@@@@@@@@@@ì@aŠüu@ì@Ûbm@ñ†bïénvï÷@Šói@ónŽî‹ibä@bäóq@ŠûŒ@Læåïiò†@ÿûŠ@’bi
@@@@@@@@@@@@@@@@@@bäaím@ñŠòíŽïq@óÜ@o‚óu@L‹m@ðÙŽïØóî@üi@òìóÙŽïØóî@óÜ@Šüu

‹i@m‹ Šòì@ñ‡äòìbä@LoŽî‹Øò†@ðîb’òíŽïÜì@ðäbØónüq@ì@Šbî
@@@@@@ãó÷@e‹Øò†@òìóÜ@óÔóØ@ÛóîòíŽï’@ói@LæŽî‹Øò†@ñŠbî†@ŽîŠbï‹qŠói

ðîaŠóØbm@ðmbïu@óÜ@ðîòìaŠŒóàa†@ñbŽîŠ@ŠóóÜ@òìbäóè@óÌbäüÔN@@
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TM@@@@@@´ƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóè@nƒ“Žïq@ðÌbäüÔ@I@@́ ƒÙŽîŠ@ñŠbØìaìóm@H
IElaboration f structure stageH@@

@a†óÌbäüÔ@ãóÜ@´ƒÙŽîŠ@@@@@@ì@fiò†@ñòìóäìíiì⁄i@ñbäaím
@@@@@@@@@@´ƒÙŽîŠ@mìóÙ“Žïq@ì@´ƒ“Žïq@Lfiò†@çaìa‹Ð@ðäbØóïïØýbš
@óÜ@póîŒóØŠóàý@óÜ@ÚŽîŠüu@ì@fåŽï−í ò†@ñü‚@óÌbäüÔ@ãó÷@ÿó óÜ
@@@@@@@@@eíä@ð‚û†ìŠbi@ói@‹mbîŒ@çaìó÷@óÙäíš@òìaŠb÷ónŽî†@a†Šbî‹i@m‹ Šòì

@çbïån“îóŽïm@ì@çóØò†@ÿó óÜ@ñóÜóàbà@ì@çaŒòŠb’óïïäa‡îóà@ñüiN@@
@@
UM@òìóäbØìíq@ì@ñŒaìý@ðÌbäüÔ@IDecline stageH@@

@@@@@@@@@@@@ça‹ @ì@‘ŠíÔ@ŠûŒ@ð‚û†ìŠbi@ÿó óÜ@´ƒÙŽîŠ@a†óÌbäüÔ@ãóÜ@@@@@
ì@ŠóibØŠ@ðäìíi†bîŒ@Ûòì@LoŽïîˆò†@NN@ó“ŽïØ@ì@fäþáÝà@L‡nè

@@@@@@@@@@@@@@bm@ñŒóØŠóà@ôØýbš@@ì@ŠbØ@Šói@ónŽî‹iò†@bäóq@‹mbîŒ@Lpa†ò†ììŠ
Šbi@ðÜûäüØ@æäaíniæŽî‹åŽîŠóriaŠ@çbØòŠbØ@ì@e‹Ùi@ô‚û†ì@N@@

@@@@@@@@@@@@@@@@ìíàóè@üi@óØ@óïä@xŠóà@´ƒÙŽîŠ@ðäbØóÌbäüÔ@üi@òŠüïm@ãó÷
@@@@@@@@@@@@@@@çüš@ÛòìŠóè@Lóä‹ @´“îóŽïm@ãłói@LoŽïi@ìbï’@ÚŽïånƒÙŽîŠ
@@@@@@@@@@pbØò†@´ƒÙŽîŠ@ñ‹îó@aìóØ@Lóä‹ @ãónï@ñŠüïm@óÜ@´“îóŽïm

@@@@@@@@óÜóàbà@ñü‚@ñóåîˆ@ÿó óÜ@Lòìì‡åîŒ@ðÙŽïåï÷bØ@óØ@@@@@çbïŽïq@ì@pbØò†
@@@@@@@@@@@@@@@‹m@ðÙŽïØóî@üi@òìóÙŽïÌbäüÔ@óÜ@ðäb−í ü‚@ñbäaím@ì@fiò†@ŠóîŠbØ
@@@@@@@@@@@@ñŠóòŠbš@ì@òìóåï‹rŽïÜ@ì@ŠbÙŽîŠ@m‹ Šòì@üi@bèòìŠóè@LeŠü ò†

eŠü ò†@óÌbäüÔ@Šóè@ñò‹Žîí ói@óØ@ðäbØónÐ‹ N@@
@@
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çbØóånƒÙŽîŠ@Ð‹ @ @
@@@@@@@@@@@@ðÜbïà@óØ@óïä@ÚŽïånƒÙŽîŠ@òíŽï’@çbî@óïä@ÚŽïånƒÙŽîŠ@ïè@@@
@@@@@@@@@@@@@LoŽïi@ìb−í @ÚŽïmbØ@ìíàóè@üi@çbØó‚û†ìŠbi@ìíàóè@ÿó óÜ@ì@oŽïi
@@@@@@@@@@@@ly@ñòìòŠò†@ÿó óÜ@ç†‹ØóÜóàbà@óÜ@oÐ‹ @ì@ü‚ìbä@Ð‹ @óîüi
@@@@@@@@@@ÿó óÜ@fäaíni@´ƒÙŽîŠ@äaŒ@óØ@óîòìó÷@a†ò‹ŽïÜ@Âä‹ @LòìaŠb÷@ónŽî†
@@@@@@@@@@@@@Žñíä@ñb ‡î†@ì@çìíšüi@ì@pbÙjÜóè@çbØónÐ‹ ì @ì@æmìóÙ“Žïq

Šb÷@ónŽïåŽïifåŽï·@ðäìíiaŠbØ@ì@òìóäbà@ðîünaŠ@bm@òìaIQHN@@
 

QMü‚ìbä@Ð‹ ì @@@
@@@@@@@@@@@ói@ç†‹Ùnóè@óÜ@μnî‹i@ónÐ‹ @ãó÷@ðäbØòŒaíŽï’@æî‹mŠbî†@óÜ
@@üi@bäaím@ðäìíióä@LñŒaìý@ói@ç†‹Ùnóè@L´ƒÙŽîŠ@ðäìíiüàbä
@@@@@@@@ì@bŽîŠ@ì@´ƒÙŽîŠ@ðäbØóïîŒaí‚a†@ì@çbØónaí‚@ñòìóäìíiììŠóiììŠ

óè@LçbØòŠbÙŽîŠç†‹ØóÜóàbà@óÜ@ðmóÜa†óÈbä@ói@ç†‹ÙnN@@
@@

RMðØòŠò†@Ð‹ @@@
@@@@@@@@@@@@@@@ì@bäaím@ðäìíióä@óÜ@óïnî‹i@ónÐ‹ @ãó÷@ôäbØòŒaíŽï’@æî‹mŠbî†@óÜ
@@@@@@@@@@LÚÜó‚@ì@´ƒÙŽîŠ@ðäbØónaí‚@ÿó óÜ@ç†‹ØóÜóàbà@üi@ðîìímbéŽïÜ
@@@@@@@@@@@@@ðäaŠíÜóè@ìŠ†@ðÙŽïàónï@ðä†‹Ù’óÙ“Žïq@üi@bäaím@ðäìíióä

@ðäa‹áØíy@ñŠbiìŠbØ@sïåî‹q@ì@ìb ‡î†@ÿó óÜ@Âäóìbè@ì
@@@@@@@@@@@@@ðÙŽî‡äòìbäói@çbØónüq@ì@Šbî‹i@ì@ŠbØ@ðä†‹Ø@ãíØóyóm@@LçbØóåŽïÜói

ÿaäóN@@

                                     
I1@Hý@Lìí“Žïq@ñòìbšŠó@çbàóè@SPR‹maì†@ì@N 
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