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@@@@@@@@@@@@@bèòìŠóè@Lóîóè@òŠaíi@ãó÷@ðäbîaŒòŠb’@ñýóÜ@ñŠìíib÷@ì@ñŒbó“ïq
@Žï’@ôånƒÙŽîŠ@@@@@@@@óäbïuüÜüïí@ðä†‹Ùî†@ói@ì@ñˆüÜüÙîb@ðÙàóš@òí

@@@@@@@@@@@@@@ói@ðäòŠ@ì@Âäò†@óØ@e‹ ò‡Üóè@ÀóÜóÐ@ì@ðîò†ŠòìŠóq@ñbäbà@ì
eŠü ò†@çbØóïÐóÜóÐ@óäb£bmíÔ@ñò‹Žîí N@@
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ãòìì†@Z@ìa‹ƒÙŽîŠIçb Šü÷@H´ƒÙŽîŠ@õZ@ @
@ @

@@@@@çb Šü÷@ðä†‹ØóbåŽïq@üiM@@@@@@@@@ðØòŠó@ñŒbjŽîŠ@Šaíš@Lìa‹ƒÙŽîŠ@
óîóèZ@@

ãóØóî@Z@@@ŒbjŽîŠ@@@@@@@@@@@@ÚŽîìa‹ƒÙŽîŠ@Šóè@ñ‹îó@aìóØ@ðmóîłóàüØ@ñ
@@@@@@@@@…óîbi@óîòíŽïšŠaíš@ãó÷@LóïmóîłóàüØ@nƒÙŽîŠ@çbî@ómbéÙŽïq@óØ@pbØò†
@@@@@@@@@@@óÜ@pb‚ò‡Øóî@çbï“’üØ@ì@pa†ò†@çbØóØbm@ì@óÜóàüØ@nƒÙŽîŠ@ói
@@@@@@@@@@@@ì@ôØýbš@@ñóû‹q@ì@çbØóqì‹ @ì@Ûbm@ðmóîłóàüØ@ðÙŽïÜŠbØ@ñóäbïà

çbïäbØóÑîŒòì@N@@
çbïàòìì†Z@@ŽîŠ@@@@@@@@@@@@ì@Ûbm@ñŠbnÐòŠ@ñóÌbåi@ŠóóÜ@LóïîŠbnÐòŠ@ñóÙ›

@@@@@@@@@@@@ñóbåŽïq@çbïäaíŽïä@ðÙŽïÜŠbØ@ñóû‹q@ì@çbØòìa‹ƒÙŽîŠ@ì@çbØóqì‹ 
@@@@@@@@@ìbäóÜ@çbØóïî‡äòíîóq@óØ@óÙŽîŠbnÐòŠ@óÜóàüØ@ómaìóØ@LpbØò†@ìa‹ƒÙŽîŠ
@@@@@@@@@@@ì@ÿûŠ@ñóŽîŠ@óÜ@çbØa†ó÷@ì@çbØónaŠb÷@ì@pbØò†@ñŠbî†@a†ìa‹ƒÙŽîŠ

Žïq@ãíØóyóm@çbØòŠbnÐòŠpbØò‡N@@
ãóïŽï@@Z@¶óÙîóè@ñŒbjŽîŠ@Z@@@@@@@@@@@óÜ@óØ@pbØò†@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñ‹îó@aì

@@@@@@@@@@@íÜbøÙŽïÜ@óïî‡äòíîóq@ñbàóåi@ŠóóÜ@ì@oŽî‡ÙŽïq@´ƒÙŽîŠ@ðÙŽïÜóÙîóè
@@@@@ómaì@pbØò†@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñóbåŽïq@a†ìa‹ƒÙŽîŠ@ìbäóÜ@çbØòŠü 
@@@@@@@@@@ì@Ûbm@ñóŽïq@†Šì@ì@oìŠ†@ðØóîòíŽï’@ói@óØ@nƒÙŽîŠ@ðÙŽïÜóÙîóè

@çbØóqì‹ IñŠóÙîóq@ðäbØóäb Šü÷@Hòìa‹Ø@ñŠbî†@a‡ŽïmN@@
ãòŠaíš@@Z@@@@@@@@@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñ‹îó@òìóîó’ü @ìóÜ@óØ@ðÑîŒòì@ñónaŠb÷

@@@@@@@@@@@@@@@ÚŽïq@ìa‹ƒÙŽîŠ@ì@Šüu@ì@aŠüu@ðØóîóÑîŒòì@óÜóàüØ@óÜ@óØ@pbØò†



 13

óäbØŠó÷@ìó÷@ðä†‹iòíŽîŠói@óÜ@óïnî‹i@ìa‹ƒÙŽîŠ@ì@oŽî†I@QHN@@
@@

@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñómbéÙŽïqIçb Šü÷H@ @
@@ŽîŠ@ðØóîóØóî@Šóè´ƒÙ@Oçb Šü÷@Olïy@O@@@@ÛóîómbéÙŽïq@‡äóš@óÜ

óäaìóÜ@LoŽî†@ÚŽïq@Z@@
@çbØóØbmIIndividual@H@@´ƒÙŽîŠ@ñŠóÙîóqIStructureH@L

@ÛŠó÷ITaskH@wäbàb÷@LòíŽï’@ì@Œa‹àb÷@LIObjectiveNH@@
@@@@@@@@@ðä†‹Øbåïi@üi@ðÙŽïÜŠbØ@ì@ñŠbØìaìóm@ðØóîòíŽï’ói@óäb½ím@wåŽïq@ãó÷

@@@@@÷@ðmóÜby@ói@ðä‡äbîó @ì@çb Šü÷@@@@@@æäóèbàóè@oîíŽïq@ðÙïnØa‹q@@ña†ó
çìaŠ‡Žî‹ @òìóØóîói@ì@çìíš@a‡Øóîói@ìN@@

@@@@@@@@@@@@@@óÜ@óØòìa‹ƒÙŽîŠ@óØ@ñòŠónØbÐ@çbî@oóióà@ìóÜ@óïnî‹i@wäbàb÷
@@@@ðØŠó÷@LòìaŠŒóàa†@ñìbåŽïqIóáéàH@@@@@@@óîó’bi@ónaŠb÷@ìó÷@òìa‹ƒÙŽîŠ@ìó÷@ñ

@@@@@@@@@@@@@@@@ðäbåŽïéî†ói@üi@ôØýbš@@ì@ŠbØ@ñbŽîŠ@óÜ@pa‡i@ðàb−ó÷@eìóîò†@óØ
÷@@@@@@@@@@@@@@@ì@ðä†‹Ù’óia†@ì@ŠbØ@ðäbØbŽîŠ@ì@ó“‚óä@ñóåŽîì@a‡ØŠó÷@óÜ@Lwäbàb

ì@oŽî‹“ŽïØò†@ðäbØóïØýbšL@@
@@@@@@@@@@@@@@@ói@ì@çbåŽïéî†ói@üi@çbØòŒaíŽï’@ì@Œa‹àb÷@a†óàó÷@ðîbå’ûŠ@‹Žîˆ@óÜ@

æŽî‹Žî‰iò‡Üóè@ì@æŽî‹Øò†@ñŠbî†@çbØóØŠó÷@ðä‡äbîóàb−ó÷N@@
@@@@@@@@ì@ìbï’@ñóäbØbm@ìó÷@a†óäbàó÷@ìíàóè@ðîbå’ûŠ@‹Žîˆ@óÜ@@@@üi@çìímbéŽïÜ@

@@@@@@@@@@@@@@@@ðÙŽïånƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóè@‹Žîˆ@óÜ@óäbàbèóà@ì@ÛŠó÷@ìó÷@ðäbåŽïéî†ói

                                     
I1@H†@N@@@@@nÜ@óî‹Åäì@óáÅå¾a@LðÝïÕÈ@ðÑ–ì@‹áÈ@@@@@@LÊîŒínÜa@ì@‹“åÝÜ@ça‹èŒ@Ša†@LâïÅå

@Lç†ŠýaRPQP™@LQTMXP. 
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æŽîŠ†‹Žî‰iò‡Üóè@çbØó−bàb÷@ðäbåŽïéî†ói@üi@ìa‹ÙîŠbî†N@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@
@@

@´ƒÙŽîŠ@ñŠóÙîóqIStructureH@ @
@@@@@@@@@@óÜ@ð“îóäìíi@ìó÷@Lóîóè@ðî†íuì@ì@óØóîómbéÙŽïq@LóÙŽïäbïØ@çb Šü÷

@@@@@Šüu@ì@aŠüu@ñómbéÙŽïq@@@@@@@@@ñ‡äòíîóq@ñbŽîŠ@fiò†@”ïäaìó÷@Lòìíi@a‡îóq
@@@@@@@@@@@@@ñbŽîŠ@´ƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóè@ómaìóØ@LoŽïióè@çbïäa‡Žî‹ @òìóØóîói
@@@@@@@@@@Šóè@nƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóè@ómaìóØ@LóîóäbmbéÙŽïq@ìó÷@ðä‡äbîó @òìóØóîói

@

çbØóØbm 

@ @

wäbàb÷ 

@òŒa‹àb÷

ŒaíŽï’

îóè@ðÜóÙ

´ƒÙŽîŠ

@ÛŠó÷

IãbéàH 
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@@@@@@@@ðäbØó½ím@çaíŽïä@ñ‡äòíîóq@ñóÜóîaŠ@ÚŽïäb Šü÷@LÚŽîìa‹ƒÙŽîŠ@LÚŽïiy
@@äbØómbéÙŽïq@ì@óØòìa‹ƒÙŽîŠ@@@@@@@@@ì@aŠüu@óØŠó÷@ì@çbØòŠbØ@òìóîüè@ói@ì@ðmóï

@@@@@@@@@@@@@@ómaìóØ@LæŽî‹Øò†@ñŠbî†@çbØómłóò†@ì@æiò†@fuójŽïu@çbØòŠüu
oŽïibä@´ƒÙŽîŠ@ñŠóÙîóq@fi@ìa‹ƒÙŽîŠN@@

oŽî‹Øò†@oìŠ†@óäbnóióà@ãó÷@üi@´ƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóèZ@@
QM@@@@@@@@@@@@@@ì@ómbéÙŽïq@ì@Ûbm@ðØŠó÷@ðä†‹ÙîŠbî†@ì@çbØòŠbØ@ðä†‹Ù’óia†@

†ói@üi@çbØóqì‹ óØòìa‹ƒÙŽîŠ@ð−bàb÷@ðäbåŽïéîN@@
RM@@@@ñòíŽïšŠaíš@ì@ç†‹iòíŽîŠói@ðäbØónb÷@ðä†‹ÙîŠbî†@

@ì@płóò†@ðä†‹ÙîŠbî†@‹maì†@ì@a‡iy@óÜ@ç†‹Ùïn’ŠóqŠó
a‡ïŽïm@ŽîŠbï‹qŠóiN@@

SM@@@@@@@@@çbØóØŠó÷@ðä†‹Øa†ó÷@çaíŽïä@óÜ@ðäóèbàóè@ñóû‹q@ðä†‹ÙîŠbî†@
@@@@@@ly@bm@çbïäaíŽïä@ðä†‹Ùî‡äòíîóqì@óÜóîaŠ@ì@O@@@@@Ûóî@Ûòì@ìa‹ƒÙŽîŠ

pbÙi@ŠbØ@óØóîN@@
TM@@@@@@@@@ñŠbïäaŒ@m‹ Šòì@ì@ça†@ì@æm‹î‡äòíîóq@ðäbØóÜbäóØ@ðä†‹ÙîŠbî†@

a†ìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@æmìai@ì@óÜíu@ìN@@
@@ì@ŠbØ@ðä†‹ÙÙŽïq@ì@ÚŽîŠ@´ƒÙŽîŠ@ñŠóÙîóq@ómaìóØ
@@@@@@@@@@@@ì@a‹ƒÙŽîŠ@ðäbØó−óàb÷@bm@çbàa‡äó÷@ì@çb Šü÷@ŠóóÜ@ðmóïä†‹Ù’óia†

ñ†óåŽïiN@@
@ia†@ãó÷@@@@@@@@@@@ŠóóÜ@ðîüb÷@LòìónŽî‹ ò†@ðÜíÔb’@ì@ðîüb÷@óä†‹Ù’ó

@ñòíŽï’@ŠóóÜ@”ïÜìb’@Lñ‡äójqì‹ @ìŠbØ@ì@ôØýbš@@ñòíŽï’
@@@@@@@@@@@@LŽîŠbï‹qŠói@ì@płóò†@ðä†‹ÙîŠbî†@üi@ç†‹iòíŽîŠói@ðÙŽïàòŠóè
@@@@@@ì@ôØýbš@@ì@ŠbØ@ì@ãbèóà@ðä†‹ÙîŠbî†@üi@ßóÙîóè@ómaìóØ
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@@@@@@@ìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@ómłóò†@ì@ŽîŠbï‹qŠói@@@@@@@@ì@ç†‹Ø@ñŠbî†@bèòìŠóè@a†
@@@@@@@@@@@@@@ðäbåŽéî†ói@ñüè@ónŽïiò†@óØ@óîóäłûŠ@ì@óÑîŒòì@ìó÷@ðä†‹Ø@‰ŽîŠó“‚óä

óØòìa‹ƒÙŽîŠ@ð−bàb÷N@@
óØ@oŽïåŽïjÙŽïq@ly@ðØòŠó@óióà@ìì†@´ƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóè@fiò†@Z@@

ãóØóîZ@@@@ñ‡äó¸ójîbm@îìa‡Žïq@I˜ï—¦@H@@@@óÜ@óïïnŽîŠbï‹qŠói@ì@płóò†
óia†@ñbŽîŠóÜ@a†ó÷òìóïïä†‹Ù’N@@

ãòìì†Z@@@@@@@@@@@@@@@@ì@ŠbØ@çaíŽïä@óÜ@óäaŒb@òìóØóîói@ì@ðäóèbàóè@îìa‡Žïq@
@@@@@@@@@@@@@Ûóî@õòíŽïšŠaíš@óÜ@a‡äbØòŠüu@ìaŠüu@óàbèóà@ì@ôØýbš

a†ŠbØìaìóm@ì@ bqaŠó@ñóØóîN@@
@@@@@@@@@@@@@@@ì@ç†‹Ù’óia†@ñóŽîŠ@óÜ@oŽî†@ÚŽïq@´ƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóè@ómaìóØ

@@@@@@@@@@i@ì@ôØýbš@ìŠbØ@ì@ãbèóà@ðäóèbàóè@ì@òìóä†‹ØüØ@@@ì@ŽîŠbï‹qŠó
óîòíŽï’@ãói@La†óØòìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@płóò†Z@@

@@

QM@@òìóä†‹ØbïvÙŽïÜIDifferentiationZH@@
@@@@@@@@@@@@ðàbèóà@üi@ìa‹ƒÙŽîŠ@ðàbèóà@ñòìóä†‹ØbïvÙŽïÜ@ì@ç†‹Ù’óia†@ómaì
@@@@@@@@@@@@@@ì@ñìbï’@ì@ðîbb÷@ói@æäaíni@óØ@ìa‹ÙîŠbî†@ì@†Šì@ì@‡äó¸ójîbm@ðÈŠóÐ

çò‡i@ãb−ó÷@çbîü‚@ñŠbØ@@òìòŒŠói@ðîaŠbØN@@
@@

RM@çìíjïnŽïØóîI‡ïyínÜaM@xbà‡äýa@IntegrationZH@@
@@@@@@@@@@@@@óÜ@a†ìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@óäbïïÈŠóÐ@óàbèóà@ìó÷@ñòìóä†‹ØüØ@ì@ŽïØóî@ómaì
@@@@@@@@@@ei@òíŽîŠói@ì@e‹Ùi@a†ó÷@e‹Øò†@óØ@ðØòŠó@ðÙŽïàbèóà@ñòíŽïšŠaíš

a‡ä†‹ÙŽïuóŽjïu@óÜ@•bi@ñŠbØìaìóm@ì@ðäóèbàóè@ðØóîòíŽï’@óiN@@
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†@ìa‹ƒÙŽîŠ@ðäbîˆ@ðäaŠìòIlyH@ @
@@@@@@@@@@@@@@ì@fiò†@òŠìó @ì@bØò†@ó’ó @ì@fiò†@Úîa†@óÜ@ÚŽîìa‹ƒÙŽîŠ@Šóè
@@@@@@@@@@@@@@@ñòŠìò†@ói@óØ@fiò†@ŠórŽïm@a‡ÌbäüÔ@ói@ìa‹ƒÙŽîŠ@ómaìóØ@LoŽî‹ò†
@@@@@@@@@@@ðäaŠü @óÜ@ÚŽïÝŽî†üà@óÜ@óïïnî‹i@óîòŠìò†@ãó÷@Lòìa‹bä@ìa‹ƒÙŽîŠ@ðäbîˆ

a†ìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@ìa‹ÙäaŠòìbšN@@
@@@@@@ì@óïä@ðîbb÷@çbî@Žïu@óîòŠìò†@ãó÷@@@@@@çbî@Äû‹à@ðäbîˆ@ñòŠìò†@Ûò

Lóîóè@ðä†‹Ø@ónaŠb÷@a‡îü‚@’ì‹@óÜ@óÙäíš@Lÿòˆb÷@çbî@ÛòììŠ@@
@@@@@@@@@@@@ì@ðîbmüØ@ðÌbäüÔ@ómb óä@óØ@pbØò†@”’üØ@ÚŽîìa‹ƒÙŽîŠ@Šóè@
@@@@@@@@@@@@@ói@ì@óäaŒóiŠóu@ŠûŒ@ðäbØò†‹ØŠó@ì@ìa‹ƒÙŽîŠ@óÙäíš@LòìóäbØìíq

@@@@@@@@@@@@ýbš@@ì@ðîaŠbØ@ì@óàbäŠói@nƒ“Žïq@üi@çóØò†@ŠbØ@ðàaìò†Šói@@ì@ôØ
@@@@@@@@@@@@@@@@ì@òìóäbà@äòŠó @bm@ðÅïnØó÷@ì@ðîìímbéŽïÜ@ñóÝq@õòìóä†‹Ø@ŒŠói

çóÙi@óØòìa‹ƒÙŽîŠ@ðàaìò†ŠóiN@@
@@@@@@@@@@@@@@òìbà@Lfiò†@pòŠ@a‡ïØŠó@ðÌbäüÔ@•ó’@ói@ÚŽîìa‹ƒÙŽîŠ@Šóè
@@@@@@@@@@@@@@@@μïnî‹i@óØ@Lμä@Žïu@‹m@ðÙŽïØóî@üi@òìóÙŽïÌbäüÔ@óÜ@çbØóïäóàòŒ

òìòŠaí‚@ñóäbàóÜZ@@
@@

ãóØóî@ðÌbäüÔ@Z@æmbéÙŽïqIFormationH@@
@@@@óäbmóïb‚@ãói@ì@oŽïiò†@a†bmòŠó@óÜ@ìa‹ƒÙŽîŠ@a†óÌbäüÔ@ãóÜ

òìónŽî‹bäò†Z@@
QMóîa‡åmbéÙŽïq@ì@ç‡äaŠŒóàa†@‹Žîˆ@óÜ@óÙäíš@óàóØ@ðäbØóØbm@ñòŠbàˆ@N@@
RM@@@@@@@ñ‡äó¸ójîbm@üi@bäóq@àóØ@ì@çn“ @ì@ñ bqaŠó@çbØóÑîŒòì@

@@@@@@@@@bØ@ðäìíš@a‡Øóîói@ì@ônŽîaŠüu@ñüè@ói@oŽî‹iò†@ñŠürq@ì@ðäbØòŠ
çóØò†@a‡Žïm@ñŠbØ@ñóäbØbm@ìó÷@ðàóØ@ì@óØòìa‹ƒÙŽîŠN@@
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SM@@@@@@@@@@@@@óÜ@łbi@ðmóîa†‹ØŠó@çóîýóÜ@Šbî‹i@m‹ Šòì@óÜ@ŠûŒ@Žî‡äòìbä@
óØòìa‹ƒÙŽîŠN@@

TM@@@@@@@@@@@@@@ì@çìíi@óÜüàŠüÐ@ðÌbäüÔ@óØòìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@ðØòŠó@ñónaŠb÷@
óä‡äbåbäN@@

@@

ãòìì†@ðÌbäüÔ@Z@ç‡äóó’ó IGrowthH@@
@@a‹ƒÙŽîŠ@õóÌbäüÔ@ãó÷@@@@@@@@@ì@òìóäìíiì⁄i@ìó’ó @ói@oò†@óÝq@ói@óÝq@ì

@@@@@@@@@@@@@@@@ãói@ì@pbÙi@Šó üà@ðàaìò†Šói@ì@òìóäbà@bm@pbØò†@çìíjäaìa‹Ð
òìónŽî‹bäò†@óäbmóïb‚Z@@

QM@@@@@@@@@@@@@@@@ñììŠ@óÜ@fäaíni@bm@LòŒŠói@ðäìí›“ŽïqìòŠói@ì@çbåŽïèa†@b÷@
oŽïåŽïró›i@ñí‚@a†ó’ó @ðmìai@ì@çbØóàaìò†Šói@óäaŠü N@@

RMìŠ@ñóäbäaŠü @ìó÷@ça‹Žï‚@ì@ãaìò†Šói@òìóåiò†@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñììŠóiìN@@
SM@@@@ðäbØónb÷@óÜ@a‡äbØòŠbØ@ña†ó÷@óÜ@ŠûŒ@ðØóïäbïä@ì@ãŠóä@

@@ì@ŒaíŽï’@Šó@ónŽî‹Øbä@ïØŠóm@ŠûŒ@óÙäíš@óîóè@a†òìòŠaí‚
Žïu@ñŠbØ@ñŠbÙŽîŠ@ì@μÝrî†N@@

TM@@@@@@@@@@@@”ïäbØbŽîŠ@bèòìŠóè@ì@ôØýbš@ì@ŠbØ@ðîü‚ìbä@ðîŽïu@b÷@
óàóØN@@

UM@òì@@@@@@@@@@@@@çìóÙi@ãaìò†Šói@ì@eíä@ñŠbØ@ñbî‹Ð@bm@æiò†@çaìa‹Ð@çbØóÑîŒ
a†ó’ó @ñóû‹q@óÜN@@

VM@@@@@@üi@báïnåï÷@óÜ@çaìa‹Ð@ì@•bi@ðØóîòíŽïšŠaíš@ðä†‹Øbåïi@
óØòìa‹ƒÙŽîŠN@@
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ãóïŽï@ðÌbäüÔ@Z@çìíjÝàbØIMaturityH@@
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óîbÜóàüØ@ôäbØó−bàb÷@ôä†‹ØónóuŠói@ì@pýóò†N 

M@@@@@óóÜ@çŠb“Ð@ìŠóîŠbØ@ômýóò†@çbØóånƒÙŽîŠ@@@LçbØbÜóàüØ@Š
@@@@@@@@@@ìŠbØ@õŒaíŽï’@ì@æŽïäò†a†@Ûbm@õŠbnÐòŠ@ŠóóÜ@õŠóîŠbØ@bèòìŠóè
@@@@@@ì@õ‹Žî†ìbš@ônŽîŠbï‹qŠói@ì@çóØò†@bäb@üi@õòìò†‹Ø
@@@@@ôä‡äýíu@õŒa‹àb÷@ì@ç‹ ò†Šòì@ça‡äbè@ì@ç†‹ØónaŠb÷
@ôØóîíŽïšŠaíš@üi@òìòŒü@ì@õìóÐóÈ@õóäŒbi@óÜ@çŠòìbàóu

‹ @ôäbï @òìóäbîüè@ói@Lìa‹ƒÙŽîŠ@oìŠ†@õŒìòŠóè@ì@tì
oŽïiò†N 

ÃM@@@ìþi@Žõíä@ômóîýóàüØ@ì@ôbï@õi@L´ƒÙŽîŠ@õüèói
@@@@@@@@@@@@@@ì@•üè@õììŠ@óÜ@ì@bÜóàüØ@ìbä@òìónŽîŠŒaí ò†@@ìòìónŽî‹Øò†

çóØò†@õónóuŠói@òìóä†‹Øò†bïqN 
ñM@@@ôàónï@õaŠb÷@óäbåŽïè@ì@ç†‹Øbåïi@õŒa‹àb÷@çbØóånƒÙŽîŠ

@@@@@óò†@Lì@μbï@ômýóò†@ôŽîíä@ôbï@@@@@ìói@çóØò†@ónaŠb÷@pý
@@@@@@@@@@@ì@ç†‹ÙŽïuójŽïu@•bi@ì@õ‹Žî†ìbš@ì@μÝrî†ói@õŒa‹àb÷@óØ@õóïŽïq

òìaŠb÷@óåŽî†@a‡äbØóïbï@óàa‹ û‹q@ì@wäbàb÷@Žßó óÜ@μäóèbàóèN 
 

çbØóånƒÙŽîŠ@ôäbØòŠüu 
@@@@@@@@@@@ôØóîòíŽï’@ói@´ƒÙŽîŠ@ôäbØòŠüu@ói@òˆbàb÷@óØ@ômóîü‚@õbŽïu

@@@@@@@@òíŽjï’@óÜ@μnî‹i@óØ@æîò‡i@‹m@@@@@@@@ìŒaíŽï’@õììŠ@óÜ@çbØóånƒÙŽîŠ@õ
@@@@@@@@@@@ì@ômóîa†‹ØŠó@õŒaíŽï’@ì@ômóîaìòŠ@ì@çbØbŽîŠ@õŠóióåm‹ @ì@wäbàb÷
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@@@@@@@@@@@ôäbØòŠüu@ói@òˆbàb÷@‹maì†@ì@ôîaŠó †ìí@ì@ôåŽïéä@ì@ôÐa‹ íu@ôîbnäbq
æîò†ò†@çbØóïbï@óånƒÙŽîŠZ@@

١. @@ãó÷@üi@Žõ‹Øò†@òìòŒaíŽï’@ìa†ó÷@õììŠ@óÜ@çbØóånƒÙŽîŠ@
@òìòŠaí‚@õóäaŠüuæîóÙi@•óia†N@@

cMçbØóî‹Žï’Šü’@óånƒÙŽîŠ@N@@
lMçbØóïš@bmò†íØ@óånƒÙŽîŠ@N@@
xMçbØóîìímìóØaì†@óånƒÙŽîŠ@N 
†MçbØóïîŒbØbš@óånƒÙŽîŠ@N 
ëMçbØòŠb ŽîŠbq@óånƒÙŽîŠ@N 
ìMçbØónîŠûm@óånƒÙŽîŠ@N 
ŒMçbØóïma‹Øíº†@óånƒÙŽîŠ@N 
@@
٢. òìó−bàb÷@õììŠóÜ@Z@ 
ômóîýóàüØ@ôånƒÙŽîŠ@Z@óîŠíib÷@LçbØòŒaí‚‹Žï‚@óÜóàüØ@Ûòì  - أ

@@@@@@@@óØ@çbØóïàíÙybä@òìa‹ƒÙŽîŠ@ì@çbØbÙî‡äó@Ûòì@çbØóïmóîýóàüØ
@@@@@@@@@@”’üØ@a†bÜóàüØ@óÜ@çbØòŒaìbïu@óïnîìa‡Žïq@ôä†‹Ùmóà‚@üi

çóØò†N@@
çbØóïbï@óånƒÙŽîŠ@@Z@@@çbØòìóåmììi@ì@çbØóÜóàüØ@ì@çbØóiy@  - ب

@@Ûòì@çbØóÜímóØóm@ì@Z@@àþï÷@õò‹äüØ@õìa‹ƒÙŽîŠ@@@@@òìómóä@çbî@ô
çbïäbØòìím‹ØóîNNNN‡nèN@@

ÙŽîŠ@@@@@çbØóïbï@ì@õŠìíib÷@óånƒ@Z@@@@@@ì@ÚŽïqü÷@õìa‹ƒÙŽîŠ@Ûòì@  - ت
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ì@ôäbéïu@ôäb ŠŒbi@õìa‹ƒÙŽîŠ@ì@çbïb÷NNN‡nèN 
õˆüÜû‡ï÷@ì@ôåïîb÷@ôäbØóånƒÙŽîŠ@@Z@@@ôÈíï’@ôäbØóånƒÙŽîŠ@Ûòì@@@  - ث

ì@ôàþï÷@ìNNN‡nèN 
 ì@õŠbØ‹ŽïÐ@çbî@ônìŠ‡äóm@ôäbØóånƒÙŽîŠNN‡nèN  - ج
@@
٣. çìaŠŒóàa†@õŠó@óÜ@óØ@õóäbîbŽîŠ@ìó÷@õììŠ@óÜN@@
÷çbØóïàŠóÐ@óånƒÙŽîŠ@Z@@@@@@@@@ì@ãónï@ìbŽîŠ@óØ@çóäbnåƒÙŽîŠ@ìó@  -أ 

óîóè@çbîa‹Ù’b÷@ôåŽîí’íŽîŠ@ìŠbÙŽîŠN@@
÷çbØóïàŠóÐbä@óånƒÙŽîŠ@@Z@@@ì@ôäbºóqìbè@ì@pþïÙ’óm@ìó@  -ب 

ça‡ïÈŠóÐ@ôånƒÙŽîŠ@õónóu@ìbä@óÜ@óØ@çóäbïåŽïéä@óïî‡äòíîóqN 
@@
٤. Š@óÜòìóïïÈŠó’@õìì@@

ôÈŠó’bä@ôånƒÙŽîŠ@ì@ôîbbî@ôÈŠó’@ôånƒÙŽîŠMçóè@ôîbbîbä@N@@
@@
٥. ç†‹Ùïmóîa†‹ØŠó@õòíŽï’@õììŠ@óÜ@@
@@ôma‹Øûi@ôånƒÙŽîŠN  -أ 
@@ôma‹Øíº†@õ‡äòìbä@ôånƒÙŽîŠN  -ب 
 ç‡äbróš@ôîaŠómýóò†@ôånƒÙŽîŠN  -ج 
 ôma‹Øüï@ôånƒÙŽîŠIôåïîb÷NH@  -د 
ë@@óîóè@ôa‹Øíº†@ôånƒÙŽîŠN 
@@
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٦. ãó’ó’@ZòìóïïÐa‹ íu@ôäóîý@õììŠ@óÜ 
@@ôîóšìbä@ôånƒÙŽîŠIôäbán“ïäMçbán“ïä@óÜ@ÚŽï’ói@çbî@NH@  -أ 
@@ôäbán“ïä@ôånƒÙŽîŠN  -ب 
 ôáŽîŠóè@ôånƒÙŽîŠIü‚@ónŽî‹ ò†@ÚŽïmóÜìò†@óÜ@‹mbîŒ@óØH@  -ج 
 ômóÜìò†íŽïä@ôånƒÙŽîŠ  -د 

 
٧. ãómìóy@ZòìóïïåŽïéä@õììŠ@óÜ 
@@ôåŽïéä@ôånƒÙŽîŠN  -أ 
@@ôåŽïéä@òíŽï’@ôånƒÙŽîŠN  -ب 
 a‹Ù’b÷@ôånƒÙŽîŠN  -ج 

 
٨. ãón’óè@Zòìóïî†ìí@õììŠ@óÜN 
aŠó †ìí@ôånƒÙŽîŠ@Z@@@@@õaŠòŠó@LpbØò†ŠbØ@õ††bà@õ†ìí@üi@  -أ 

@òìa‹ƒÙŽîŠ@ìŠaŒbi@ìbïäbràüØ@ì@ôîòìaŠŒóàa†@Ûòì@L‹m@ô−bàb÷
çbØóïäb ŠŒbiN@@

aŠó †ìíbä@ôånƒÙŽîŠ@Z@@ì@póÜìò†@õòìaŠŒóàa†@Ûòì@  -ب 
@@@@@ÙŽîŠ@ì@çbØóïÜó @òìa‹ƒÙŽîŠ@ì@ôäbØónò†@@@ì@ôäbØóïàíÙybä@òìa‹ƒ

çbØóïbï@òìa‹ƒÙŽîŠNNN‡nèN 
@@

٩. ãóîüä@ZçbØóïbï@óånƒÙŽîŠ@ôäbØòŠüu 
çbîóàbäŠói@ìó“‚óä@ì@ãa‹ û‹q@ì@μbï@ôånƒÙŽîŠ@óÜ@çbØóiy@@@@@@@@@@  -أ 

ôbï@ômýóò†@ôåm‹ Šòì@üi@óîóèN@@
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çbØóïbï@óÝmíØ@Z@@@@@@@@@@çbî@õ‡äóiüØ@çbî@ôäbºóqìbè@çbî@õ‡äóiìbè@  -ب 
@@@Žôq@ô’òŠói@çbî@Šójåïà@@@@@@ôbï@ôÙŽïånƒÙŽîŠ@òíŽï’@óØ@LoŽî‹mí ò†@

@@@óÜóàüØ@çbî@LçbØóàa‡äó÷@çaíŽïä@õ‡äòíîóq@õììŠ@óÜ@òŒaìý
@@@@@@@@@@@@@üi@‹mbîŒ@•óäìíjØóî@ìó÷@õüè@Lìa†óÜímóØóm@ìóÜ@çbØó’óiìbè

òìónŽîŠó ò†@ômóîýóàüØ@LõŠìíib÷@Lôbï@õ‡äòìòˆŠóiN@@
òìóåmììi@Z@@@ÛóîóÜóóà@õŠìò†@óÜ@óÙŽïånƒÙŽîŠIóÜóóà@H  -ج 

@ì@ôîòìómóä@õ bqaŠó@ôØóîòíŽï’@ì@Žôiò‡nìŠ†@çbØóïbï
@@@@@@@@@@@@@@@@ì@ãa‹ û‹q@çbî@õˆüÜû‡ï÷@çòìb‚@óïä@xŠóà@Lóîóè@ôäbán“ïä
@@@@@@@@@@ôàŠóä@ói@óîòìóåmììi@ìó÷@LoŽïi@ôäa‹áØíy@ôØóîóàbäŠói@ìó“‚óä
@@@@@@@@@@@üi@óîóè@ôäa‡−Šó@õbäaím@Lòìbnòì@ôÌbäüÔ@ôäþÔóÈ@õóÜóàbà@ì

a†ìb−í @ôÌbäüÔ@óÜ@âØíyN 
iðbï@õòŠó@Z@ŠóóÜ@L´ƒÙŽîŠ@ò‹Ð@õ‡äóiìbè@óÜ@óïnî‹i  -د 

æØüØ@õŠó@óÜ@ìíàóè@óØ@çó ò†@Ûóî@ói@ÛóîóàbäŠóiN 
 

çbØóïbï@óiy@ôånƒÙŽîŠ 
@@@@@ìó÷@ôiy@ôånƒÙŽîŠ@óÜ@oóióà@óîóîòíŽïšŠaíš@@ŽÞÙ’@óØ@

@@@@@@@@LôäbØó−bàb÷@ôäbåŽïéî†ói@üi@pbØò†@õŠbî†@ly@ôäbØóïØýbš@õòíŽï’ì
@@@@’@´ƒÙŽîŠ@ómaìóØ@@@@@@@@ì@ôÙïmbàónï@ôåŽîí’íŽîŠ@õŠóióåm‹ @õŒaíŽï

@@@ì@ly@õóå’óš@óàóè@õŠbØ@üi@ÛóîòíŽïšŠaíš@Ûòì@óïîbŽîŠ
@@@@@@@@@@@@óÜ@LômóïäbØóïØýbšì@ÛŠó÷@ôä†‹Øò†bïq@ôàïäbÙïà@ì@ôäbØóäb Šü÷
@@@@@@@@@@@ìŠbØ@ìó÷@ôä†‹Øò†bïq@ômóïäüš@ôäa‡îóà@ì@ôÙïnØa‹q@ôäóîý@‹m@ôØóîý
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õónóuŠói@oŽîìóîò†@ly@óØ@óîóäbïØýbšçóÙi@N@@
@@@@@õŽïè@õ‡äòìbä@ly@ôånƒÙŽîŠõ‡äòíîóq@@@@õŠüïm@ôäóîý@ìì†Šóè@

@@@@@@@@@ói@ãa‡äó÷@ônŽî‡äòìbä@”ïånƒÙŽîŠ@Šóè@LóïïÜóàóÈ@õŠbØ@ôä†‹Øò†bïq@ì
@@@@@@@@@@ômóîa†‹ØŠó@ôäbØónò†@õ‡äòìbä@bèòìŠóè@LpbØò‡îŠbî†@òìóiy

pbØò‡îŠbî†@N@@@@@ômóîbiy@ôØýbš@ìŠbØ@òìóïïiy@ôånƒÙŽîŠ@õüè@ói
@@LŽõóØò‡“Žïq@@@@@@@@ìŒa‹àb÷@ì@ç†‹Ù“ï÷@õŠóiìŠìò†@ì@õü‚@Žôäaímò†@ly

@@@@@@@@@@@@@@ì@çþq@ì@ÛŠó÷@‹maì†@LìŠòìbàóu@ì@çbàa‡äó÷@õŠbmí @ì@çbØóäb Šü÷
@@@@@üi@óØ@Žôäai@ì@Žôbåi@póÜìò†@ì@póbï@õŠbiìŠbØ@üi@ôäbØò‰ïma

óîóè@ôØóîó“‚óä@@•ò‡åîb÷@üi@ì@Ûóîòìóä‡åŽîí‚@@bnŽï÷@ômóÜbyN@@
@bió@ìbšŠói@ôØóîò†Šbî†@@ói@ônäaŒ@ôäa†óåŽïr‚óîbi@ói@pòŠ

@@@@@@@@@@@@óiy@óÜ@óu@Lóîa†ìín“îóŽïq@òŒbm@ôäbmóÜìò†@óÜ@ôiy@ôånƒÙŽîŠ
çò†ò†@óäóîý@ãói@…óîbi@àóØ@‹m@ôäbØóiy@óÜ@Žõ‡äóè@çbØóîˆüÜû‡îb÷@N@@

@@@@@@ói@çbØóiy@ôäìíi@ÚîŠó‚@üi@•óäa‡Žïr‚óîbi@ãóÜ@ÚŽï’ói@óîóäaìóÜ
@@@@@õŠbØ@ì@ôbï@ôàónï@ói@çbïî‡äòíîóq@@@@@@@@ü‚ónaŠ@ì@ôn“ @ôbï@

@@@@@@@@@@õóïnaŠ@ìó÷@ôåïäaŒ@õaŠòŠó@LòìónŽîŠói@´ƒÙŽîŠ@ôibïy@ŠóóÜ
@@@@@@@@@@@@´ƒÙŽîŠ@ôäìíi@Žôiói@õ‹ÙïÐ@ì@ôbï@õŠóibØŠ@óÜ@õóäbiy@ìó÷@óØ
@@@@@@@@@@@@@@@óÜ@ónóióà@ì@çìíi@ìó÷@õbàóåi@Lòìóåiò†@õììŠóiììŠ@a†bmòŠó@óÜ

çò†ò†@oò†N@@
@@ôä‹ @òìóàó÷@õóäaìó›Žïq@óinƒÙŽîŠôå@óiy@óÜ@ôiy@

@@@@@@@@@@õòìóäìíi†‹ @üi@óäbiy@ãó÷@óÙäíš@LŽôåŽîíäò†@õü‚@a‡äbØóîŠòìbàóu
@@@@@@@@@@@@ìó÷@óØ@ŽôåŽïqóò†@òìó÷@•óàó÷@Lçò†ò‡Üìóè@ôåm‹ ü‚@òì@ì@Šòìbàóu
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oŽî‹ƒjÙŽîŠ@a‡iy@ôäbØóïîü‚ìbä@óånƒÙŽîŠ@ìbä@óÜ@óîòìóäìíi†‹ N@@
@@@@Lôiy@ôånƒÙŽîŠ@ómaìóØôånƒÙŽîŠ@@@@@î@óØ@óÙŽïÙÜó‚@óÜóàüØ@@Ûó

@@@@@@@@@@@@@@óÜ@óØ@pbØò†@çbïáØíy@ÛóîbŽîŠ@Lóîóè@çbï’óiìbè@õi@ì@wäbàb÷
@@@@@@@@ó−bàb÷@ôäbåŽïéî†ói@üi@´ò‡Üóè@•óiìbè@õŠbØói@LçìímìóÙÙŽîŠ@õŠó

ü‚@ónŽî‹äbîò†@´ƒÙŽîŠ@ôÙŽïÜóÙîóè@óØ@LçbØó’óiìbèN@@
@@

´ƒÙŽîŠ@ôäbØó½ím@@
@@@@@@@@@½ím@‡äóš@óÜ@´ƒÙŽîŠ@óØ@òìónŽïiò†@çììŠ@çbàüi@óä‡äbbä@ãóÜ@ÚŽï

oŽî‡ÙŽïqN@@
١- ìa‹ÙîŠbî†@ôÙŽïuŠóà@‡äóš@ói@ìím‹Øóî@ôÙŽïqì‹ N 
٢- •óiìbè@õi@ì@orŽïäüØ@ì@Úàóš@ì@wäbàb÷N@@
٣- pbØò†@çbïáØíy@çìímìóÙÙŽîŠ@õŠó@óÜ@óØ@õóäbîbŽîŠ@ìó÷@N 
٤- óîóè@çbï’óiìbè@õŠbØN 
٥- óîóè@çbïånƒÙŽîŠ@ôÙŽïÜóÙîóè@N 

@@@@@@@@@ó½ím@õbäbà@ì@´ƒÙŽîŠ@ôÙàóš@õòìóä†‹Ø@çììŠ@‹mbîŒ@üi@LôäbØ
a‡ïiy@ôånƒÙŽîŠ@õ‹m@ôØóîóbåŽïq@óÜ@Z 

@@@@@@@@@@õŠìò†@ói@óîòìóä†‹Øi@çbî@çaŒbòìóØóîói@ñóû‹q@´ƒÙŽîŠ
@@@@@@@@@@@@@@@çbàóè@óØ@ÚŽïäbóØ@õý@óÜ@Lõóî‡äòìòˆŠói@çbî@wäbàb÷@çbî@i@ìó÷
@@@@@@@@@@@@@@@óÜ@ì@ãaìò†Šói@õ‡äòíîóq@óØ@ça‡ÙŽîìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@ì@óîóè@çbïmóÈbäóÔ

@@@a†ìa‹ƒÙŽîŠ@íÙŽîŠ@õò−Œ@Ûóîìbä@@@@@@@òìóååïiò†@çbîü‚@a†óåîˆ@Ûóî@óÜ@Lç
@@óÜ@çbî‰ïma@ôäbåŽïéî†ói@üi@ì@pbØò†@çbïáØíy@ÚŽïàónï@ì
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@@çóØò‡“’üØ@a†òìa‹Ø@ôÙŽï’óØ@N@@@@@ôäbØó½ím@ Žõ‹Øò†@òìó’óbåŽïq@ãóÜ
oŽî‹Ùi@õŠbî†@óîòíŽï’@ãói@´ƒÙŽîŠN@@

١- Ûóîò‹ÙïÐ@õŠìò†@óÜ@òìóäìíi†‹ N@@
٢- óè@çbîŠòìbi@ì@póÈbäóÔ@çbàóè@óØ@ÚŽïäbóØóîN@@
٣- æi@a‡ånƒÙŽîŠ@ÛóîóÜN 
٤- oŽïióè@çbïàaìò†Šói@õ‡äòíîóqN 
٥- pbÙi@çbàa‡äó÷@ôáØíy@óØ@Ûóîbbî@ôäìíiN 
٦- oŽïióè@ômóîaŠóåÜbq@ìŠbØ@ô’óØN 
٧- oŽïåŽïjî†ói@çbïäbØóïmójîbm@ì@ôn“ @ó−bàb÷@óØ@ÚŽî‰ïmaN 
٨- @@@òìa‹Ø@ôÙŽï’óØI@@@@@@@@@õŠóîŠbØ@‹Žîˆ@ónŽîìóØò†@ì@Žôiò†@õŠóîŠbØ

ŠóiìŠìò†NH 
ôånƒÙŽîŠ@@@@@@@@@@ãóØóî@óØ@pbØò‡Žïq@oò†@óØóî@æîØí›i@óÜ@ly@

@@@@@@@@@@@@@@óØóî@æî‹mŒŠói@ói@ì@oŽïåŽî‡ÙŽïq@ly@ôånƒÙŽîŠ@¶óÙîóè@õóØóî
oŽî†@ôîbmüØN 

@@
١- @ôåŽîí’@ì@bŽîŠôä†‹ÙîŠbî†ça‹î†bØ@N@@
M @@çbØóïiy@ò†‹ØŠó@ôä†‹ÙîŠbî†@õbŽîŠ@I@@óä†Ša‰jÜóè@ói@çbïÙŽî‡äóè
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óîóè@çbïmóîŒóØŠóà@ôÝîóà@aìó÷@´óiò†N@@
@÷La‡móÜìò†@óÜ@ç†Ša‰jÜóè@ôåŽîí’íŽîŠ@@@@@@@@ç†Ša‰jÜóè@ôàónï@Šó ó@@@  -ج 

@@@@@@@@@@@çbØóïîóšìbä@óïiy@óånƒÙŽîŠ@ói@´ói@o“q@aìó÷@LoŽïi@Ûbm@ì@ôn“ 
@Üóè@óÜ@@@@@@@@@@@@a‡’ónÜby@ãóÜ@ì@òŠûŒ@ôäbán“ïä@ôäóàí−ó÷@üi@ŠóåŽîíä@ôä†Ša‰j

@@@@@@@@@ç†Ša‰jÜóè@Šó ó÷@òìó’óäaìó›Žïq@ói@LæåŽî†ŠbØói@õŒóØŠóàý@çbØóiy
oŽïiò†@ŠûŒ@póîŒóØŠóà@aìó÷@oŽïi@oïÜ@óiN 

@÷ŽßóàüØói@ômóîa†‹ØŠóZ@@@@@õŠümbnÙî†@ôä†‹Ùïmóîa†‹ØŠó@óÙàóš@ãó@@  -د 
@@@@bî@LpbØò‡mòŠ@Ûbm@ôîaŠómýóò†@ì@@@@@@@@óÜóàüØ@ói@óïmóîa†‹ØŠó@ìó÷@ç

@@@@@@@@@@@@@@@‹m@ôØóîbäbà@ói@LôåŽîŠíïÜóè@oò†@ýbi@ôÙŽïØbm@óØ@Žôäò†@òìýói
@@@@@@@@@ômóîa†‹ØŠó@õónò†@ômýóò†@õììŠó@óÜ@ÚŽïØbm@óma†bä@pýóò†

@@@@@@@õó ‹i@óÜ@ÛòìŠóè@LoŽïi@ÛóîòŠaìóÔ@ŠóèS@@@@a†ìò‹îóq@õìì†@õò††bà@õ
@@@@@@@ƒÙŽîŠ@ôäbØóïn“ @órïåî‹q@üi@óØ@òìímbè@@@@@@@óØ@Lòìa‹Ø@çb‚Šóm@´

ŽôÜò†@Z 
@@@@@@@@@@@@@@ômýóò†@óÜ@òŠbî‹i@ìó÷@ŽômbØ@LŽõŠ†bä@ôóØ@óØbm@ói@LŠbî‹i@@@@
@@@@@@@@@@@@ôrïåî‹q@õòìó÷@Žôiói@óîa†@ÚŽîìa‹ƒÙŽîŠ@çbî@Ûóîóä‰ïÜ@çbî@Ûóîónò†
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Žõ‹åi@òìýói@ôóØ@óØbm@ônŽîŠbï‹qŠóiN 
ëM@ç†Ša‰jÜóèZ@@çbØóiy@çbàíŽïi@@I@@@bÜóàüØ@óÜ@ãóØ@ôäý

óšìbè@@a‡äbØó‚Š@H@@@@@@@ôäbåŽïéÙŽïq@óÜ@´óiò†@ç†Ša‰jÜóè@ôrïåî‹q@ói@o“q
a‡äbØóä‰ïÜ@N@õìò‹îóq@ôàòìì†@õò††bà@óÜ@Ûóî@õó ‹i@ÛòìŠóè

@@ŽôÜò†@çbáïmŠbq@õü‚ìbä@@Z@@@@@@@@@@@óÜ@ç†Ša‰jÜóè@ôrïåî‹q@ói@´ói@o“q
@@@@@@@@@@@@@òìóïåŽïéä@ôäa‡äò†@õóŽîŠ@óÜ@a†@ômŠbq@ôäbØóä‰ŽïÜ@ôäbåŽïéÙŽïq@N@@óÜ

@èbà@a‡ïnaŠ@@@@@@@@@@òìóÙàóš@ãói@çìíi@‡äóibq@ì@ç†‹ÙŽïuójŽïu@ônìŠ†@ômóïï
@@@@@@@@@@@@@@ôånói@ì@æm‹ Šòì@Šbî‹i@ìòìóäìíiüØ@ômbØ@óÜ@a‡ïÜóàóÈ@õŠaíi@óÜ

oŽîìóØò†Šò†@a‡äbØò‹äüØ@ì@äa‹ÑäüØN@@
@@@@@@@@@@@@@LçbØónò†@üi@æmìýbq@ü‚@ôÐbà@óØ@pbØò†@oîíŽïq@ŠbuŠûŒ@

@@@@@@@@Šóè@LŽõ ò†@ìbšŠóióÜ@ônŽîŠürq@ì@çìíàŒó÷@ì@ôîaŒòŠb’@@@çüš@Ûòì
@@@@@@@@@@@@@@@xŠóà@póÜìò†@ôäbØòŠüuóiŠüu@ónüq@óÜ@ŠûŒ@üi@æmìýbq@ü‚@üi
@@@@@@@@@@@ôäbØóî@ì@õŠòì†a†@ì@ôîa‹Ù’b÷@ì@ôäììŠ@óØ@ÛóîòíŽï’@ói@LoŽî‹äò†a†

@@oŽî‹Øò†@ìbšòŠ@òìónŽîìóØò‡ŽïÜ@N@@@@ì@ôiy@õŠbØ@õŠaíi@óÜ
@õómbéÙŽïq@óÜ@ônŽî‡äó¸ójîbm@ônŽîŠürq@óØ@óïîbb÷@a‡“ïîòìa‹ƒÙŽîŠ

†@a‡äbØónò†oŽî‹ÙiŠóiónòN 
@@@@@@La†óÙàóš@ãó÷@õòíŽïšŠaíš@óÜ@õóŽïu@@@@@@@@@ói@òˆbàb÷@óØ@ômóîü‚@

@@@@@@@@@@ôä†‹ØaŠbØ@çbàíŽïi@Læîò‡i@ly@õü‚ìbä@ôäbØóïma‹Øíº†@óÜóóà
@@@@@@óiy@óÝq@óØ@ónîíŽïq@´ƒÙŽîŠ@ôäbØóïma‹Øíº†@óàïäbÙïà
@@@@@@@@@@@@@õòìó÷@üi@oŽïi@Šò‡äbè@óØ@ÛóîòíŽï’@ói@æŽî‹ÙjàóØ@çbØóîŠóäíàˆóè

ím@´ƒÙŽîŠ@õ‡ïÜbÔóm@bèòìŠóè@LoŽïióè@ôäbåŽïèa†@ì@óÜíu@õbäa
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@@@@@@@@@@@@a‡ïmóîa†‹ØŠó@õ‡äòìbä@óÜ@béäóm@ly@ì@æŽî‹åi@ýòì@ôiy@õŠóqîŠ
òìónŽî‹Øóä‹š@N@@

@@@@ôiy@ômóbï@õbåïi@ì‡äóàìŒòŠb÷@@@@@@@@óÜ@oŽïi@Šìì†@LoŽïi@ÓbÐó’@
@@@@@@@@@@@@@@@oò†@ì@ôbï@ômüØ@ì@ônŽïóØ@õóÈŒóä@ì@ôiy@ômóïma‹Øìi

@ì@ŽÞÔóÈ@ói@æm‹ ŽßóàüØ@ói@õbäaím@ì@•üè@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@N
bèòìŠóè@@@@õòìó÷@üi@´ƒÙŽîŠ@@@@ìòìónŽîìóÙi@Šìì†@óäaˆûŠ@ôåïmûŠ@óÜ@

@@@@@@@@@@@@@@óØ@pbÙi@ò†bïq@óäbïÉïÔaì@ômóbï@ãaìò†Šói@ Žôiò†@oŽïiaŠbØ@õŽïè
@@@@@@@@@ïbï@óÌbäüÔ@ôÉïÔaì@ì@oaí‚@ Žßó óÜ@@@@@óïïmóîýóàüØ@óïîŠìíib÷@óï

@@@@@@@@@@@@@ì@ãa‹ û‹q@óØ@oŽïióè@†aŒb÷@õü ínÑ @Lì@oŽï−íi@a†óØóäóèŠóÐ
çbØóàbäóÜói@@@@@@@@@@@@@@õŠbÙï’@õi@ì@óå‚òŠ@üi@póÐŠò†@ì@æŽî‹Ùi@óÄû‹’@

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@òˆbàb÷@æîïØòŠó@óÜ@‘bi@óØ@óä‹ @óîüi@Šóè@ì@oŽî‹Ùi@ýaì
æîò‡i@çbØóïbï@óiy@õü‚ìbä@ôäbØóïa‹Øíº†Z@@

١- @@õòˆbàb÷@@@@@@@@@@@@óÜ@ônŽî‡äó¸ójîbm@ì@pýóò†@ôä†‹Ù’óia†@ói@pójîbm
a‡äbØóiy@N@@@@@@@@@@@@@@óÜ@pýóò†@bîb÷@óØ@òìónŽïiò†@‹š@a†òì@óÜ@óîòˆbàb÷@ãó÷

@@@@@@@@Lìíi@•óia†@çbØóïiy@óïmóîa†‹ØŠó@ónò†@ŠóóÜ@a‡äbØóiy@õü‚ìbä
@@@@@@òìómòìa‹Ø@‹š@a‡äbØýbi@ò‡äòìbä@óÜ@béäóm@çbî@N@@@@@@ìì†@õóäbïà@óÜ@•óàó÷

†@òìómóÜbyoŽî‹Øò‡Žïq@ôØŠòZ@@
@@çbØóïbï@óiy@ôånƒÙŽîŠ@õbåïiN  - أ

@@@@@@@@@@@Lpýóò†@ôàòŠóè@ôä†‹Ù’óia†@ômóïäüš@ói@ónòíîóq@óîòˆbàb÷@ãó÷@@
@@@@@@@@@@@@@@@óÜ@•óàó÷@Lóîóè@a‡äbØóiy@ômòŠóåi@õìò‹îóq@óÜ@çüš@ÛòìŠóè
@@@@@@@@@@@ôäbØòŠüuóiŠüu@ónb÷@óÜ@a‡äbØómýóò†@ôä†‹Ù’óia†@õòŠbióÔ
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@@Žî‹åïiò†@a‡ånƒÙŽîŠ@¶óÙîóè@@@@@@@‡äòìbä@ì@ýbi@ôäbØónb÷@ôn“ ói@óØ@Lo
@@@@@@@@@ôä†‹Ù’óia†@õòíŽï’@ì@ômóïäüš@ôä†‹Øóa‹î†@Žßó óÜ@óîóè@õóÙåi@ì
@@@@@çaíŽïä@óÜ@çbØómýóò†@ôä†‹Ù’óia†@bvåï÷@óäbmýóò†@ìó÷

a†óåŽîì@ìbè@ôäbØóånƒÙŽîŠN 
lMôiy@õŠbî‹i@ôäìíjnìŠ†@õóû‹q@N@@

@@@@@@‹i@ìó÷@ôä†‹Ùmóa‹î†@óÜ@•óîòˆbàb÷@ãó÷@@@@@@ly@õóäbïÜóàóÈ@òŠbî
@@ì@ŒbìíäòŠbš@òŠbî‹i@pójîbm@ói@LoŽîìóØò†Šò†@oŽî‹ ò‡îŠòì

pa†ò†@óäbmóÜby@ãói@…óîbi@•óîòˆbàb÷@ãó÷@a‡ïnaŠ@óÜ@LçbØóä‹ Z@@
• @@@@@@@@@@@@@ôÙŽïqì‹ @çbî@Lly@ômóîa†‹ØŠó@ônb÷@óÜ@óäóîý@Ûbm@‡äóš@bm

_oŽî‹Øò†@ŠbnÐòŠ@ÚŽïóØ@çbî@LÛìí›i@@
• @@@nb÷@ôäbØóÜbäóØ@‡äóš@bm@@@@@@@@L´ƒÙŽîŠ@õóÙåi@ì@oaŠòìbä@ôäbØó

óîóè@çbïîŠóîŠbØ@çbî@LçóØò†@a†óîóû‹q@ìóÜ@õŠa‡’óiN 
• @@@@@@@@@@@@@@@óÜ@oŽîóiò†@‡äòìbä@ôäbØónb÷@ônŽîíÜóè@ói@o“q@‡äóš@bm

_ç‹ ò†Šòì@Šbî‹i@bïäóm@ói@ýbi@ôäbØónb÷@óØ@a‡ÙŽïmbØ 
• @@@@@@@@@@@@@@@çbnòìóÜ@Žõí @pbØò†@oìŠ†@Šbî‹i@óØ@ýbi@ônb÷@‡äóš@bm

I¥pbÅÑ@HŽõ‹ ò†@òìòŠaí‚@ôäbØónb÷@ôîaŒòŠbä@ìN 
 
٢- @@@@@@@@@@@@@óÜ@çbàa‡äó÷@ì@‹Žî‰iónò†@çaíŽïä@õ‡äòíîóq@ôn’ì‹@õòˆbàb÷

a‡iyZ@õòíŽïšŠaíš@”ïäaìó÷@Lóîóè@ôÕÜ@ìì†@óîòˆbàb÷@ãó÷@
@@ì@a‡iy@ôä†‹iòíŽîŠói@óÜ@æäbàa‡äó÷@õŠa‡’ói@ôîòìaŠŒóàa†

@@@@@@@@@n’ì‹@bèòìŠóè@Lì@a†ój‚íä@ Žßó óÜ@óîóè@çbïÙŽïÜŠbØ@@@õŠbØ@ô
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@@@@@@@óÜ@ì@ly@ìbäóÜ@oüq@ôåm‹ Šòì@üi@ç†‹Øò†bàb÷@ì@çbåŽïèaŠ
a†òìòŠò†N 

ôä†‹iòíŽîŠói@óÜ@çbàa‡äó÷@õŠa‡’ói@ôîòìaŠŒóàa†@õòíŽïšŠaíš@@@@@@@@@@@  - أ
a‡iyN 

@@@@@@@@@@ly@ôn“ @õò‹äüØ@óÜ@óîòíŽïšŠaíš@ãó÷I@@@@õónò†@æî‹mòŠìó 
ômóîa†‹ØŠó@H@@@@@@@@ìì†Šóè@ôä‡äbîó @õóÔóÜóy@ó“ïàóè@óØLoŽî‹åïiò†@a†

ônb÷@@
@@@@@@@@@@@@ò‹äüØ@óØ@õòìó÷@Šó@ónŽïnòìò†@•óàó÷@LμîóÙåi@ì@ômóîa†‹ØŠó
@@@@@@@@@@õóäbïà@óÜ@ly@Žõ‡äóè@óÙäíš@LoŽïåŽî‡î†ói@õü‚@ôäbØóÑîŒòì@‡äóš@bm
@@@@@@@@@ãóÜ@óîüiŠóè@LòìóäóØò‡šìíq@óÙàóš@ãó÷@õbäbà@ì@póïïèbà@a‡ä†‹Øò†bïq

æiò†@oìŠ†@Šbï‹q@æî‡äóš@òìòììŠN@@
• @@@@@ïq@ôäbØóïØýbš@çüš@_óîóè@ò‹äüØ@bîb÷@@@@@çbî@pbØìbè@LpbØò†@ò†b

_ly@ôäa‡ÜóèŠó@õaì†@óÜ@@
• @@@@@@@@@@@@@@@_óïš@a†óÙåi@ônb÷@óÜ@ðäa‹Žï @ŽßûŠ@_oŽî‡ÙŽïq@ŽôØ@óÜ@ò‹äüØ@

_óîóè@ç‡äaŠŒóàa† 
• @@òìóÙåi@çóîýóÜ@ôäbØü ínÕ @ì@oŽïiò†@õŠìò†@ò‹äüØ@bîb÷@

_óäüš@ì@óïš@çbØ@ü ínÑ @ônb÷@ì@Šüu@_óîa‡Žïm@çbïmóî‡u 
• @@@õŠóibØŠ@ì@ŽôØŠójŽïØ@bîb÷@@@@@@@@ŠóóÜ@ç†Ša‰jÜóè@çbî@_óîóè@ç†Ša‰jÜóè@

_òìa‹Ø‰Žî‹äòŠ@“Žïq@óØ@óÙŽïäa‡äò†@òíŽï’ 
 
 †Žî‰iónò†@ôä†‹ÙäaŠìò†@ì@çbäa›  - ب
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@@@@@@@@@@ôàa‡äó÷@ôÜíjÔ@ì@óîòìa‹Ø@ly@õýbi@ôbï@õ‹Žî‰iónò†@‡äóš@bm
@@@@@@@@@@@@@@@ìó÷@òì@Lçbäa†@ói@çbî@oŽî‹Øò†@ç†Ša‰jÜóè@ói@•óàó÷@LpbØò†@Žõíä

@@äaŠìò†@óØ@õóäóàòŒ@@@@@@@@@@@μÈóm@ói@òìóååŽïàò†@a‡ïŽïm@ì@pbØò†‹Žî‰iónò†@ô
@@@@@@@@@@@@@ômóÜby@óÜ@béäóm@çbî@Lóîóè@ônìŠ†@ói@bîb÷@ómaì@Lç†Ša‰jÜóè@ói@çbî@oŽïi

òìa‹Øò†bàb÷@“Žïq@ônïÜ@ói@çaŠìò†@çbîLóîóè@ô÷bånï÷@Lçbî@@
@@@@@@@@@@ôä†Ša‰jÜóè@çbî@óàû‡äa‹ÑîŠ@çbî@LòŠóåŽïéŽïq@póÈbäóÔ@ôä‡äaŠŒóàa†@

óïïÝÙ’N@@
٣- òˆbàb÷a†‹Žî‰iónò†@ìbäóÜ@ç†‹ÙÙŽïÜ@ŠbØ@ôäbØòŠüu@ì@ômóïäüš@õN@@

óîóè@ôÕÜ@ìì†@•òˆbàb÷@ãó÷Z@@
÷ìbä@óÜ@pýóò†@ŠóóÜ@óØ@õóïŽïäþáÝà@ì@õŒbjäaŠûŒ@ìó@@  - أ

@@@@@@@@@@@@@óïŽïäþáÝà@òŠüu@ãó÷@óØ@LoŽïiò†@oìŠ†@a‡ïiy@õ‹Žî‰iónò†
@@@@@@@@@@@@@@óåiò†@óØ@õóäaŠbØüè@ìó÷@ì@óØóïŽïäþáÝà@õŽïèói@ì@‡äím@ŠóóÜ

@þáÝà@õüè@@@@@@óØóïŽïäþáÝà@ôäbØóäóîý@ì@óØóïŽïäI@@@òìa‹ÙîŠbî†M@@@çbî@
çŠûŒ@H@a†óïŽïäþáÝà@ìóÜ@ly@ôØûŠó@õóŽïq@LìI@ôÙŽïäóîý
óîaŠbØMóäóîþŽïi@çbî@@H_óïš@•óØóïŽïäþáÝà@ôàb−ó÷Šò†@ì@@

 çbØóî‹ÙïÐ@ì@ôbï@óÜóóà@ŠóóÜ@õŠóibØŠ@ì@õŒaìbïuN  - ب
@@@@@@@äòìb‚@óØ@óîóè@a†@óäbäìíšüi@ìóÜ@õŒaìbïu@bîb÷@@@@ôÙŽî‡äóè@Šó@óÜ@ôäbØó

@@@@@@@@@@@@óîóè@a‡äbØýbi@ó‹qŠói@çaíŽïä@óÜ@çbî@Lbä@‹m@õìó÷@ŠóóÜ@ì@çìóØò‡ÙŽîŠ
óîóè@pýímóØóm@ìN@@

• @@bm@óïØüØbä@ìó÷@_oŽïi@a‡äbØýbi@çaíŽïä@óÜ@ôØüØbä@Šó ó÷
_óØóîòŒa‡äó÷@@
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• @@@@@@@@@@@@@@õììŠ@óÜ@a‡äbØóÜbi@çaíŽïä@óÜ@óïØüØbä@ìó÷@ôn’ì‹@çbî@Šìíå@@
ä@óÜ@LòìóïÐa‹ íuóïïn“ @@çbî@óØóîóšìbN@@

• @@@@@@@@@@ômóîýóàüØ@¶óÙîóè@ói@óïî‹ÙÐ@çbî@óïïbï@óïØüØbä@ìó÷@õ‡äòíîóq
_óïš 

• @@@@@@õììŠ@óÜ@æŽî†ŠbØói@óØóïØüØbä@õòŠa‡ï÷@üi@óØ@õóäbiíÝí÷@ìó÷
_æäüš@òìóïïa‹Øíº† 

٤- @ônŽïàa‡äó÷@ôrïåî‹q@Z@@@@@@@@óiy@óÜ@çbØóîŠüïm@óÙàóš@óÜ@ ŽôØóî@çbàíïi@
@àa‡äó÷@õóÜóóà@a‡äbØóïbïóïïnŽï@N@@@õü‚ìbä@õìò‹îóq@óÜ

@ì@μÝrî†@ì@Óbà@ì@ÛŠó÷@ì@xŠóà@æî‡äóš@ói@a‡äbá“ïmŠbq
òìa‹ÙîŠbî†@çìíi‡äóibqN 

٥- @́ ƒÙŽîŠ@õbåïi@Z@@@@@@@@@@õ†í‚@óÜ@çbî@ôàòŠóè@õòíŽï’@óÜ@óä†‹Øbåïi@ãó÷@
@@@@@@@@oŽïi@çbàa‡äó÷@ôånƒÙŽîŠ@õjå’ûŠ@ì@ò†ŠòìŠóq@ônŽïäüš@ì@ŒaíŽï’@N

@@@@@@ÛŠó÷@ì@Óbà@Ûòì@•óàó÷@çbàíŽïi@@@@@@@@@@õìò‹îóq@óÜ@ça‡Žïq@…óîbi@ì@
òìómòìa†@ôäòŠ@a‡äbàü‚ìbäN@@

٦- ôiy@ôånƒÙŽîŠ@ôäìíjnòíîóq@ì@õ‡äòíîóq@Z@óÙàóš@ãó÷@•óîŠüïm@
@@@@@‡äóš@óÜ@õü‚@óØ@LŽôåŽîíäò†@´ƒÙŽîŠ@õü‚ìbä@ôäbîˆ
@@@@@õóiŠûŒ@óÜ@ôn“ @ôäìí›ÙŽîì@LòìónŽïåïiò†@a‡ØóîónŽîì
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RM@@@@@@eŠìbè@ì@oû†@ì@äóîý@@Z@@@@@@@@@@óÜ@óØ@óäaìa‹Ð@ðØóîóäŒbi@óàó÷

@@@@@@@@@bÜóàüØ@ìbä@ðäaìa‹Ð@ð’ói@óØ@óîóè@a‡ånƒÙŽîŠ@ðäbàa‡äó÷@ñŠìò†
òìónŽî‹ ò†N@@

SM@@@ðmóîa†‹ØŠó@ðÝŽî†üà@@Z@@@@@@@ì@ŽîŠbï‹qŠói@Lðmóîa†‹ØŠó@ñóŽïq
@@młóò†@ì@płóò†@@ñŠóîŠbØ@óØ@pbØò†@ñŠbî†@çaìa‹Ð@ðîaŠó
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@@@@@@@@@@@@@båŽîì@ýóÜ@çbîŠbØ@ð’óØ@ì@oŽïiò†@@çbàa‡äó÷@ãóuŠó@ŠóóÜ
@@pbØò†I@@@@@@@@LñìòŠ‡äím@Lða‹Øíº†@LçììòŽïÔ@Lò†ìíb÷@Lðibvï÷

@@@@@@@@@@@ì@óäbánà@L´ƒŽïnò†@ì@çþïq@LñŒbjäaŠûŒ@LfäþáÝà@ì@ðØüØbä
@ñŠbÙäbb÷@LμmûŠ@ì@póïma‹Øìi@Lçbàó÷@ì@ñàbÔó@üi@

@@@@ì@ðäbïä@ì@ãŠóä@Le‡äóèüi@ç†‹ÙnìŠ†@oÐ‹ @ì@ÚŽî‡äóè
NNNN‡nèNH@@

TM@@@́ ƒÙŽîŠ@çbØòŠbnÐòŠ@@Z@@@@@@@@@ì@ðmóîłóàüØ@óånƒÙŽîŠ@óÜ@ónîíŽïq
@@@@@@@@@@@óîòíŽï’@ìói@ì@´ƒÙŽîŠ@ðäbØbbîói@oŽïi@ìa‹ÙîŠbî†@çbØóïbï

f−í ò†@a†bÜóàüØ@ì@ßó @ñå’ûŠ@ÿó óÜ@óØN@@
@@

ƒÙŽîŠ@üi@ç†‹ØŠbØ@ñóåîˆ@ðä‹ ´Z@ @
QMç†‹ØŠbØ@ñ‡äòìbä@ì@ñŠbïäaŒ@ñòìbšŠó@N@@
RM@ðØòŠó@ñóòŠóØ@ñòìbšŠó@I@LðîaŠa†@Lãa‡äó÷NNN‡nèNH@@
SM@@@@@@@@@@@@@ìó÷@Ûòì@“ @ñóàbäŠói@ì@póbï@ðä†‹Øò†bïq@ñòìbšŠó@

@@@@@@@@@@@ãóuŠó@ÿó óÜ@ðmóîóè@ìa‹ƒÙŽîŠ@óØ@ñóàaìò†Šói@óïîŠóîŠbØ
a†bÜóàüØ@ìbä@ðäbØóîbØN@@

@@@ìa‹ƒÙŽîŠ@ñŠbØ@ñóåîˆ@óä‹ @@@@@@@@ðØóîóåîˆ@bîb÷óØ@oŽî‹äai@ðîò
@@@@@@@@@@@@ðØóîóåîˆ@çbî@LóïïÜb÷@ðÙŽîìa‹ƒÙŽîŠ@ì@ðÜb÷@ðÙŽïàaïä@ì@ò‹ïàbÔó
@@@@@@@@@@@@@@ðÙŽîìa‹ƒÙŽîŠ@ì@ìì‡åîŒ@ì@ñìóîóy@ðÙŽïàaïä@ì@óïÙïàbåî†@ì@ì@łíu

óïïØòŠóyN@@
@@@@@@@@@@@@ì@ç†‹iòíŽîŠói@óÜ@óäbäa†Šíå@ì@püØ@ðä†‹iòíŽîŠói@ðàónï@bîb÷

@@‡ånƒÙŽîŠ@ñŠbØ@ðä†‹ÙŽïuójŽïu@@@@@@@üi@óîòìa‹Ø@b Šò†@ðÙŽïàónï@çbî@La
@@@@@@@@@@@@@@@ì@çbåŽïèaŠ@ì@pbØò†@ŠbØ@óäa†aŒb÷@nƒÙŽîŠ@ì@ðîû‹à@ðäbØó½ím
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òìaŠb÷@ónŽïåŽî†@ç‡äa‹Ðó÷@ì@ç‡äbÕÜí‚N@@
@@@@@çbïä†‹Øa†ó÷@ñŠaíi@ì@çŽïu@ì@çìa‹ÙîŠbî†@çbØóàbèóà@bîb÷
@@@@@@@@@@@@@ñbäaím@ðä†‹ØŠbØ@ñóáèíà@çbî@Lçaìa‹Ð@ðØóîòíŽï’ói@òìa‹ÙîŠbî†

è@ðäaŠü óäbØóïîŒaí‚a†@ñò‹Žîí ói@ðä†‹Øa†ó÷@ì@òŠüu@ì@aŠüu@ì@óîóN@@
@@@@@@@@@@ñ‡äó¸ójîbm@ì@‰ŽîŠ†ìŠìì†@ì@çaìa‹Ð@ðØóîòíŽï’@ói@ŠbØ@ðä†‹Ù’óia†@bîb÷
@@@@ì@ãbèóà@ñò‹Žîí @ói@ŠbØ@ðä†‹Ù’óia†@çbî@Lóîóè@ñŠbØò†Šì

óäbØóäaŠü @ì@ŠbØ@ðäbØóîŒaí‚a†N@@
@@@@@@@óåïÝr†@ì@bŽîŠ@ì@ðîbáåŽîŠ@ðÜóîa‹Žîí @fiò†@bîb÷@@@@ói@oŽïi@ly@ðäbØ

@@@@@@@@@@@ñò‹Žîí @ói@ì@çbØóïîŒaí‚a†@ñò‹Žîí @ói@çbî@LòìóïäbØò‡äóèòŠ@ìíàóè
oïi@ŠbØ@ðäbØbŽîŠ@ì@ðîbáåŽîŠ@ñ‡äóibq@oîíŽïqN@@

@@@@@@@@@@@@@ðàŠóÐ@ñŠa‡ï÷@ñŠbØ@Žîí’íŽîŠ@ì@óïïÜüÔb’@æm‹î‡äòíîóq@bîb÷
óîa‡äbØónaŠb÷@ìíàóèói@ì@óîòìa‹Ø@æm‹î‡äòíîóq@çbî@Le‹ ò†ŠòìN@@

@äó@bîb÷@@@@@@@@@@@ðmóîŒóØŠóàý@çbî@LŠbî‹i@m‹ Šòì@óÜ@ò‡äím@ì@ŒŠói@ðàïÜa
óîa‡ŽïmN@@

@@@@@@@@@@@@@@@@ì@ŒŠói@çbî@ó’aíŽïè@ì@ãóØ@a†ìa‹ƒÙŽîŠ@óÜ@çaŠü @ñòŠbióÔ@bîb÷
óîòŠbiìì†@ì@a‹Žï‚@ì@ãaìò†ŠóiN@@

@@@@@@@@@@@@çbî@Lçìa‹ìíä@çbØóäbàŠóÐ@ì@çbØòŠbÙŽîŠ@ì@ðîbáåŽîŠ@ìíàóè@bîb÷
ŽîìaŠ@a‡äbØòŠaíi@ñóiŠûŒ@óÜ@ç†‹ØŠbØ@’ì‹óîóäaŠbØ‰N@@

@@@@@@@@@@@ñbŽîŠ@ç†‹ØŠbØ@ña†ó÷@ŠóóÜ@Šónäó@ñ‡äím@ñ‹Žî†ìbš@bîb÷
@@@@@@@@@ãa‡äó÷@çóîýóÜ@a†ó÷@ŠóóÜ@ñ†í‚@ñ‹Žî†ìbš@çbî@óä†‹Ùî‹Žî†ìbš@ðàaïä

óîòìóäbØóØóî@ì@ça‹î†bØ@ìN@@
@@òìłbi@ðmóîa†‹ØŠó@çóîýóÜ@çbØòŠbÙŽîŠ@ì@çbØóïîbáåŽîŠ@bîb÷
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ôåmbé“Žïq@ðäaŠü @ñò‹Žîí @ói@çbî@Læšò†Šò†oŽîŠü ò†@çbØòŠbØ@N@@
@@@@@@@@@@@@òŠónîó@ói@pójîbm@óïïÜíÔb’@ì@óïïàòŠóè@´ƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóè@bîb÷

óäbïäì@ãŠóä@çbî@çbØóåm‹î‡äòíîóq@ì@płóò†@ì@ç†‹ØN@@
@@@@@@@@@@@@çbîóäb‹qŠói@ðÜóîa‹Žîí @ì@ìa‹ƒÙŽîŠ@üi@ýòì@ŠóóÜ@ïØŠóm@bîb÷

@@@@@@@ðäbØó−bàb÷@ðäbåŽïéî†ói@üi@óïïmóîaŠóåÜbq@ì@çìíi‡äóibq@ŠóóÜ@@@ìa‹ƒÙŽîŠ@
ðÜóîa‹Žîí @ì@ýòì@óÜ@‹mbîŒN@@

@@@@@@@@@@@ðàòŠóè@ÿó óÜ@óä‡äb−í @ì@ðàŠóÐ@ðØóîòíŽï’@çbØóïîŠbïäaŒ@bîb÷
@@@@@@@@@ì@óîóè@çbïïnäaŒ@ðØóîòíŽï’@çbØóïîŠbïäaŒ@çbî@LòŠa†Šìíå@ì@płóò†

oŽî‹Øò†@Šü íÜb÷@ì@óîóè@“ ói@a†ìa‹ƒÙŽîŠ@ìbäóÜN@@
@@@@@@àŠóÐ@ñòíŽï’@ç†‹ØónaŠb÷@ì@ðîbáåŽîŠ@bîb÷@@@@@@ñŠbî‹i@m‹ Šòì@ì@çb

@@@@@@@@@@@ñŠb ˆüàb÷@ì@ñŠbïäaŒ@ñòíŽï’@ç†‹ØónaŠb÷@çbî@Lóäa†óäý@Ž¶@ì@ðîbmüØ
òìónŽî‹ ò†@ça‡äb“ïåŽîŠ@ì@ç†‹ÙîbáåŽîŠ@ì@ónaŠb÷@ì@òìóäbåŽïèiòì@ìN@@

@@
çbØóånƒÙŽîŠ@ðäbîˆ@ðäaŠìò†@ @

@@@@@@@@@@@@Äû‹à@ñónóu@Ûòì@´ƒÙŽîŠ@ñŠbi@óØ@a†@çbáØóîòˆbàb÷@“Žïq
@@ìò†Šói@ói@Lóîaì@@@@@@@@pbØò†@aì@•óàó÷@LpbØò†@ÚŽïÜŠbØ@óåîˆ@ÿó óÜ@ðàa

@paìŠò†@a‡Žïq@ðÄû‹à@óØ@paìŠò†@a†óäbÌbäüÔ@ìói@´ƒÙŽîŠ@óØIlife –
cycle perspective@H@@@@@ñŠbî†@ÏbäüÔ@wåŽïq@ói@e‹Øò†@óäbÌbäüÔ@ãó÷

æŽî‹ÙiIQHN 

                                     
I1@H†@N@@@@óÈbjÝÜ@Þ÷aì@Ša†@LâïÅånÜaì@óáÅå¾a@óî‹Åä@Lðmíî‹ÕÜa@âbÔ@‡á«

Ã@L‹“åÜaìQ@LRPPP™@LUPbè‡Éi@bàì@N 
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QM@çbåŽïèa†@ðÌbäüÔ@IEntrepreneurial stageH@@
@@ÙnìŠ†@ì@çbåŽïéÙŽïq@ðÌbäüÔ@@@@@@@ói@óÌbäüÔ@ãó÷@LóånƒÙŽîŠ@ðä†‹

@@@@@@@@@õŠûŒ@îíŽïq@òíïÝàó‚óä@bn“Žïè@óØ@LoŽïšò†@Äû‹à@ðäìíjÙîa†óÜ
@@@@@@@@@@@@@@@@@Šó üà@ðàaìò†Šói@ì@òìóäbà@bm@óîóè@ç‡äa‹Ðó÷@ì@çbåŽïèa†@ói

pbÙiN@@
@@
RM@ñŒòìòŠóè@ðÌbäüÔ@ICollectivity stageH@@

@@@@@@@@@@@@@@óØ@LãóØóî@ðÌbäüÔ@óÜ@ò‹mìímìóÙ“Žïq@ðÙŽîìbäóè@óÌbäüÔ@ãó÷@@@@@
÷@@@@@@@@@LçóØò†@”îb¹@çbîü‚@’bi@ðØóîòíŽï’@ói@ì@æiò†@çììŠ@çbØó−bàb

@@@@@@@@@üi@çò†ò†@ãb−ó÷@ŠûŒ@ðÙŽï“’üØ@a†óÌbäüÔ@ãóÜ@´ƒÙŽîŠ@ðäbàa‡äó÷
@@@@@@@óä†‹i@bäóq@ì@æåŽïi@oò†ói@´ƒÙŽîŠ@ðäìíi‡äóibq@ì@ýòì@ñòìó÷

oŽïiò†@ãaìò†Šói@çbåŽïèa†@ì@ðîìímbéŽïÜ@ŠóiN@@
@@
SMî†@ì@ñ‹Žî†ìbš@ì@ðàŠóÐ@ðÌbäüÔ@@ñŠbÙåïÝrIFormalization 

and controlH@@
@@@@@@@çbØòŠónØòŠbØ@ì@fiò†@ŠûŒ@ŠbØ@ñŠbÙŽîŠ@ì@bŽîŠ@a†óÌbäüÔ@ãóÜ@@@@
@@@@@@@@@@@ì@aŠüu@ì@Ûbm@ñ†bïénvï÷@Šói@ónŽî‹ibä@bäóq@ŠûŒ@Læåïiò†@ÿûŠ@’bi
@@@@@@@@@@@@@@@@@@bäaím@ñŠòíŽïq@óÜ@o‚óu@L‹m@ðÙŽïØóî@üi@òìóÙŽïØóî@óÜ@Šüu

‹i@m‹ Šòì@ñ‡äòìbä@LoŽî‹Øò†@ðîb’òíŽïÜì@ðäbØónüq@ì@Šbî
@@@@@@ãó÷@e‹Øò†@òìóÜ@óÔóØ@ÛóîòíŽï’@ói@LæŽî‹Øò†@ñŠbî†@ŽîŠbï‹qŠói

ðîaŠóØbm@ðmbïu@óÜ@ðîòìaŠŒóàa†@ñbŽîŠ@ŠóóÜ@òìbäóè@óÌbäüÔN@@
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TM@@@@@@´ƒÙŽîŠ@ðÜóÙîóè@nƒ“Žïq@ðÌbäüÔ@I@@́ ƒÙŽîŠ@ñŠbØìaìóm@H
IElaboration f structure stageH@@

@a†óÌbäüÔ@ãóÜ@´ƒÙŽîŠ@@@@@@ì@fiò†@ñòìóäìíiì⁄i@ñbäaím
@@@@@@@@@@´ƒÙŽîŠ@mìóÙ“Žïq@ì@´ƒ“Žïq@Lfiò†@çaìa‹Ð@ðäbØóïïØýbš
@óÜ@póîŒóØŠóàý@óÜ@ÚŽîŠüu@ì@fåŽï−í ò†@ñü‚@óÌbäüÔ@ãó÷@ÿó óÜ
@@@@@@@@@eíä@ð‚û†ìŠbi@ói@‹mbîŒ@çaìó÷@óÙäíš@òìaŠb÷ónŽî†@a†Šbî‹i@m‹ Šòì

@çbïån“îóŽïm@ì@çóØò†@ÿó óÜ@ñóÜóàbà@ì@çaŒòŠb’óïïäa‡îóà@ñüiN@@
@@
UM@òìóäbØìíq@ì@ñŒaìý@ðÌbäüÔ@IDecline stageH@@

@@@@@@@@@@@@ça‹ @ì@‘ŠíÔ@ŠûŒ@ð‚û†ìŠbi@ÿó óÜ@´ƒÙŽîŠ@a†óÌbäüÔ@ãóÜ@@@@@
ì@ŠóibØŠ@ðäìíi†bîŒ@Ûòì@LoŽïîˆò†@NN@ó“ŽïØ@ì@fäþáÝà@L‡nè

@@@@@@@@@@@@@@bm@ñŒóØŠóà@ôØýbš@@ì@ŠbØ@Šói@ónŽî‹iò†@bäóq@‹mbîŒ@Lpa†ò†ììŠ
Šbi@ðÜûäüØ@æäaíniæŽî‹åŽîŠóriaŠ@çbØòŠbØ@ì@e‹Ùi@ô‚û†ì@N@@

@@@@@@@@@@@@@@@@ìíàóè@üi@óØ@óïä@xŠóà@´ƒÙŽîŠ@ðäbØóÌbäüÔ@üi@òŠüïm@ãó÷
@@@@@@@@@@@@@@@çüš@ÛòìŠóè@Lóä‹ @´“îóŽïm@ãłói@LoŽïi@ìbï’@ÚŽïånƒÙŽîŠ
@@@@@@@@@@pbØò†@´ƒÙŽîŠ@ñ‹îó@aìóØ@Lóä‹ @ãónï@ñŠüïm@óÜ@´“îóŽïm

@@@@@@@@óÜóàbà@ñü‚@ñóåîˆ@ÿó óÜ@Lòìì‡åîŒ@ðÙŽïåï÷bØ@óØ@@@@@çbïŽïq@ì@pbØò†
@@@@@@@@@@@@@@@‹m@ðÙŽïØóî@üi@òìóÙŽïÌbäüÔ@óÜ@ðäb−í ü‚@ñbäaím@ì@fiò†@ŠóîŠbØ
@@@@@@@@@@@@ñŠóòŠbš@ì@òìóåï‹rŽïÜ@ì@ŠbÙŽîŠ@m‹ Šòì@üi@bèòìŠóè@LeŠü ò†

eŠü ò†@óÌbäüÔ@Šóè@ñò‹Žîí ói@óØ@ðäbØónÐ‹ N@@
@@
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çbØóånƒÙŽîŠ@Ð‹ @ @
@@@@@@@@@@@@ðÜbïà@óØ@óïä@ÚŽïånƒÙŽîŠ@òíŽï’@çbî@óïä@ÚŽïånƒÙŽîŠ@ïè@@@
@@@@@@@@@@@@@LoŽïi@ìb−í @ÚŽïmbØ@ìíàóè@üi@çbØó‚û†ìŠbi@ìíàóè@ÿó óÜ@ì@oŽïi
@@@@@@@@@@@@ly@ñòìòŠò†@ÿó óÜ@ç†‹ØóÜóàbà@óÜ@oÐ‹ @ì@ü‚ìbä@Ð‹ @óîüi
@@@@@@@@@@ÿó óÜ@fäaíni@´ƒÙŽîŠ@äaŒ@óØ@óîòìó÷@a†ò‹ŽïÜ@Âä‹ @LòìaŠb÷@ónŽî†
@@@@@@@@@@@@@Žñíä@ñb ‡î†@ì@çìíšüi@ì@pbÙjÜóè@çbØónÐ‹ ì @ì@æmìóÙ“Žïq

Šb÷@ónŽïåŽïifåŽï·@ðäìíiaŠbØ@ì@òìóäbà@ðîünaŠ@bm@òìaIQHN@@
 

QMü‚ìbä@Ð‹ ì @@@
@@@@@@@@@@@ói@ç†‹Ùnóè@óÜ@μnî‹i@ónÐ‹ @ãó÷@ðäbØòŒaíŽï’@æî‹mŠbî†@óÜ
@@üi@bäaím@ðäìíióä@LñŒaìý@ói@ç†‹Ùnóè@L´ƒÙŽîŠ@ðäìíiüàbä
@@@@@@@@ì@bŽîŠ@ì@´ƒÙŽîŠ@ðäbØóïîŒaí‚a†@ì@çbØónaí‚@ñòìóäìíiììŠóiììŠ

óè@LçbØòŠbÙŽîŠç†‹ØóÜóàbà@óÜ@ðmóÜa†óÈbä@ói@ç†‹ÙnN@@
@@

RMðØòŠò†@Ð‹ @@@
@@@@@@@@@@@@@@@ì@bäaím@ðäìíióä@óÜ@óïnî‹i@ónÐ‹ @ãó÷@ôäbØòŒaíŽï’@æî‹mŠbî†@óÜ
@@@@@@@@@@LÚÜó‚@ì@´ƒÙŽîŠ@ðäbØónaí‚@ÿó óÜ@ç†‹ØóÜóàbà@üi@ðîìímbéŽïÜ
@@@@@@@@@@@@@ðäaŠíÜóè@ìŠ†@ðÙŽïàónï@ðä†‹Ù’óÙ“Žïq@üi@bäaím@ðäìíióä

@ðäa‹áØíy@ñŠbiìŠbØ@sïåî‹q@ì@ìb ‡î†@ÿó óÜ@Âäóìbè@ì
@@@@@@@@@@@@@ðÙŽî‡äòìbäói@çbØónüq@ì@Šbî‹i@ì@ŠbØ@ðä†‹Ø@ãíØóyóm@@LçbØóåŽïÜói

ÿaäóN@@

                                     
I1@Hý@Lìí“Žïq@ñòìbšŠó@çbàóè@SPR‹maì†@ì@N 
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´ƒÙŽîŠ@ñŠüïm@üi@ðîò‡åîb÷@ñòìóä‡åŽîí‚@ @

@@@@@@@@@@@ì@ðmóîłóàüØ@òìaŠü @óåîˆ@ÿó óÜ@´ƒÙŽîŠ@fiò†@çbàíŽïi
@@@@@@@@óØ@LeŒbi@óØóïäbéïu@ì@ðäóèŠóÐ@ì@ðbï@ì@ñŠìíib÷@@@fiò†@ómaì

@@@@@@@@a‡ïmóbï@ôØýbš@@ì@ŠbØ@ñóû‹q@ì@ßóÙîóè@óÜ@oîíŽïq@ðäaŠü 
@òìaŠb÷@ónŽïåŽïi@N@@@@@@@@@@@óØ@ììŠóåîó‚ò†@“ @ñóØûi@e‡äóè@òìòŠaí‚@óÜ

óÜ@μnî‹i@ðäbØómóïb‚Z@@
QMðäbïäì@ãŠóä@ì@póäì‹à@N@@
RM@@@@@@@@@@ñìaŠíÜóè@ðä‡äbîóŽïq@ì@mìóÙ“Žïq@ðmóÐŠò†@óÜ@ç†‹Ø@o‚óu@

´ƒÙŽîŠ@ì@ðbïN@@
SMe‹Ùi@Ša‡àóèŠói@çbØóäb Šü÷@ì@çbØóqì‹ @ñŠbØ@fiò†@N@@
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